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»Z malych pramink vznikaji velké toky a z malych kaminelké mozaiky."
(V. Brich&ek, Instruktorsky slabika



1. Uvod

Dnesni realita sita prochazi dynamickou zmou. Meni se Zivotni progedi, néni se
styl prace. Pracovni ndplmnoha profesi je zcela jind nez byla §epted par lety.
Mnozi prodlavaji ntkolikerou rekvalifikaci. Komunikace mezi lidmi, alanezi lidmi

a stroji, se stava slogjsi a vyZzaduje si celotadu novych zkuSenosti.¢ktefi v honte

za vykony ztrci sami sebe i druhé, uz neregise zastavit, hledat a uvazovat kdo jsou
a kdo jsou ostatni. Objevuji sece&ané zatZe a o to vice je zapgebi nalézat Zivotni
jistoty a smysl Zivota. Lidé se neobejdou bez phonécitoveho zakotveni
ve vzajemnych vztazich, bez pevnych rodin a Farejského a poditného zazemi, aby
dokazali zvladnout proémlivost a narénost kazdého dne.

Stale vice lailk, odborniki a vychovatal poukazuje na nedostatmst vychovy pouze

v ramci Skolnihocasu a na pe&ebu vychovavat ve volnérdase. Zda se, Ze systém
vzklani, ktery je zalozen na pamatovani informaci jechjereprodukci jiz nesta.
Zagind se mluvit o krizi vzélavani a o nutnosti radikalni 2my, ktera vyzZaduje
propojovani teorie s praxi. Dostali jsme se do iataaazovani, které vzthvaci
piistupy, metody a prastdky jsou opravdu efektivni, a které nikoli. Z iaittvy
jedinai, okianskych sdruzeni a dalSich seegkém prosedi z&inaji objevovat

a prosazovat alternativnitiptupy ve vycho¥. Jednim zd&chto pgistupn je také
zazitkova pedagogika, kterou se zabykediladand prace.

Cilem prace je:

1. utiidit teoreticky zaklad, charakterizovat zakladniogiiedky a specifické

metody zaZitkové pedagogiky

2. analyzovat realizaci projektu Orietitd dny s propojenim teoretickych poznatk
Prace je rozvrzena do teoretické a praktiokisti. Uvodni ¢ast se zagftuje
na vychodiska a pojmoslovi zazitkové pedagogikyadiyje se k hlavnim podminkam
a c¢initelam zazitkového procesu - kwih a k osobnosti instruktora. Popisuje
prostedky s hlavnim @razem na hru a specifické metody - metodu dramurg
motivace a bezg@mosti program. Zawr praktickééasti tvai kapitola o meto#l zpstné
vazby, ukazujici zjpsob zpracovani zazitku, ktery vede ke zkuSenostamiitelnych

v realném zivat.



V praktickéc¢asti seznamujiten&e s pedagogickym projektem Orietridadny. Uvadim
ramcovou charakteristiku se z&mnim na tématické kurzy - postup od propagace
kurzu az kjeho za&vecnému vyhodnoceni. Ve scé&ndkurzu popisuji striné
charakteristiky aktivit a snazim se o propojeni sihlavni myslenkou kurzu. V zé&wu
kurz vyhodnocuji na zakla@dotaznik a vlastniho pozorovani.

Tato prace nebude Uplnym a novym zmapovanim za#éthkedagogiky. Hodla vSak
nabidnout pojmova upsréni, uvést do souvislosti a inspirovat k zamysleséchny

zajemce o tento sverazny styl vychovy.



2. Zazitkova pedagogika

Teorie zazZitkové pedagogiky hledaji své zakotvemifilosofickych, pedagogickych,
psychologickych a sociologickych systémech. Ingpise novymi a alternativnimi
pedagogickymi siry, ekologickymi a globalnimi vychovami aj.

Na zaklad téchto teorii jsou postaveny pedagogické koncepcerekse vzajemnin
dophuji a spoléné vytvaieji systémy pedagogickych disciplin, jejichz cilgm
efektivre plnit aktualni poZzadavky spdieosti. Cilem kazdé pedagogické koncepce je
nalezeni vhodnych forem, metod a pfedk, které umoiuji realizaci cii vytycenych
spolenosti, ale téZifpravenost na cile budoucnosti. ,Podstatou pedafgégp procesu
je umoznit harmonicky rozvoj duSevni él@ésné strankyclovéka @i ménicich se

obsahovych poZadavcich* (Masilka, 2003, 17).

2.1.  Z&Kkladni pojmy

V ceské literatie se Ize v souvislosti se zaZzitkovou pedagogikddsat nejast;i

s terminy ,vychova zazitkem", ,vychova prozitkemVychova v girodk", ,zazitkova
vychova“, ,vychova dobrodruzstvim®, ,vychova vyzvowaj. Tyto nazvy nejspis
souviseji s pokusy o teklady odbornych s#émi praktikovanych v zahragii

V anglickém jazykovém prosdi se pouZivaji vyrazy ,Experiential Education®,
,Outdoor Education“ a nebo ,Adventure Education’®meckd jazykova oblast mluvi
o ,Erlebnispadagogik”.

Aby bylo sprave porozumdno zazitkové pedagogice, jéelba definovat zakladni
pojmy, které se néastji v souvislosti se z&zitkovou pedagogikou poudivagou jimi:
prozivani, prozitek, zazitek, zkuSenost, pedagogilgichova.

Prozivani

Je nedilnou sawdsti naSeho Zivota (Chitilov4, 2005, 10). Zahrnugechny jevy,
odehravajici se v naSemidomi i podédomi. Redn®tem proZivani je WjSi swt, stav
organismu a mysli. Je toripre individualni proces, ktery uskufuje uwdomela
bytost. Kazdé prozivani je tudiz ovlgmo vlohami kazdého jednotlivce i podminkami
prostedi, ve kterém prozivani probiha (Neuman, 1999, 34)

Psychologicky slovnik (2000, 461) definuje prozivajako ,psychicky jev
charakterizovany proudemsdomi kazdého vicei mére uvédomovaného dusevniho

obsahu; je fisr¢ individualni, €zko sdlitelné.”



Prozitek

Je ,jeden ze zakladnich obsapsychiky; cito¥ zabarvené vnimani aktualnin@sto
dramatického Zivotniho okamziku; nahlé poznani kiEnize zhodnoceni okolni
skute&nosti“ (Psychologicky slovnik, 2000, 461).

Prozitek se #tSinou odliSuje od zazitk vSedniho dne a znamen& pro proZzivajiciho
opravdu ®&co zvlastniho (Neuman, 1999, 34).

Jirdsek (2004, 14) si stimto pojmem spojuje vikéviwu nez pasivitu prozivani
a predevsim jeho ifitomnostni charakter. ,Pro okamzikiifpmné aktivity (Elesné

i mySlenkové) tedy vyhrazujeme slovo prozitek".

Prozitek je v lidskeém ziveét nenahraditelny (neba veSkeré naSe jednani i vnimani
doprovazi prozivani a to se neda nahradit Zzadnwau jifunkci - vzdy sam Zivot
prozivame a je jen na kazdém jakynaigpbem)jedine¢ny (je nemozné zaénit jeden
prozitek za druhy, prozitkova udalost je jedin@ a neopakovatelndhepienosny
(prozitek je ryze individualni zalezitost, kteragetlitelna pouze za cenu maximalniho
zploS&ni a ochuzeni) a nelze jej ziskat bez osobnihojeapse do aktivity (Chytilova,
2005, 10).

Zazitek

Jestlize prozitek uplyne do minulosti a my seékno vracime (ve vzpomince,
v raciondalni analyze apod.), Ize tento modus &izjeko zazZitek (Jirasek, 2004, 14).
Psychologicky slovnik (2000, 701) zazitek charaktge jako ,kazdy duSevni jev,
ktery jedinec proziva (vnimani, myslenfe@dstavivost); vzdy vnihi, subjektivni, citow
provazany; zdroj osobni zkuSenosti, hromadi se p®iyt a sklada jedirmé duSevni

bohatstvi kazdéhd&oveka.”

ZkusSenost

Zazitek, ktery nastava sdilym casovym odstupem po prozité situaci, se za jistych
podminek petvai ve zkuSenost (viz nize, Kalls cyklus w&eni), kterou Ize vyuzit
vdals§im Zivot. D& se ftici, Ze ,zkuSenost je pochopeny z&zZitek"
(<http:/www.teambuilding.cz/cs/metody.html> [24.10.2006]).

Teorie uvadji, ze pra¢ osobni zkuSenost z dan#nnosti je ¢lovék schopny si

zapamatovat nejvice a nejdéle si ji uchovat vepswti (Chytilova, 2005, 10).
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Nasledujici tabulka pochézi z vyzkumu IBM a UK P@iftice (zdroj: propagai
prospektCeska cesta, 2001). Zna#aje mnozstvi poznatk jeZ siclovék vybavi po

uplynuti rejaké doby.

sdélenim,
sdélenim ukiizkou
Poznatek ziskany  sdélenim  sukézkou | azakitkem

Po tiech ﬂt‘!ﬂ:ﬁg 70% 72 % 85 %
Po tiech mésicich 454 32% 65 %

51 wybawi

Pedagogika a vychova

,Pedagogika ziskala své ozeami diky feckému slovu PAIDAGOGOS, kde PAIS
znamena ,hoch* a AGO ,vedu, tedy ,jporodce hoch®, jimz byl pojmenovéan
vzklany otrok peéujici o syna svého pana a provazejici jej do Skotkud se dale
vyznam pojmu poziiuje pes latinské paedagogus slovo ozndaujici Witele

a vychovatele. Byva obvykle charakterizovana jakalava vyzkum zabyvajici se
vzklanim a vychovou, jako nauka, jejimEednetem jsou vychovy" (Jirasek, 2004, 6).
Hora a kol. (1984, 15)ika, Zze pedagogika jes@a o sebevycha@va vycho¥ druhych
lidi.

O vychow je mozno uvazovat z mnoha hledisek. Stanovme ppaikzkadni vychodiska
teorie vychovy. Na rozdil od dlouhé tradice nenthgva uz chipéana jako zélezitost
détského ¥ku. Dotyka se celéhédoveka ve vSech etapach jeho vyvoje (viz pedagogika,
andragogika, gerontagogika).

Vychovou Ize oznét ,Proces zarrného misobeni (ditele, vychovatele, instruktora,
trenéra...) na osobnostovéka (Zaka, studentacastnika kurzu...) s cilem dosahnout
pozitivnich znén v jejim rozvoji“ (Jirdsek, 2004, 6).

Z moderniho hlediska je vychova mnohostranny pracesrného a cilesdomého
vytvareni a ovliviovani podminek, které umozni kazdému jedinci jgbtin@alni rozvoj

v souladu s jeho individualnimi dispozicemi afpbemi a stimulujici jeho vlastni snahu
stat se autentickou, viig vyrovnanou osobnosti.

V tomto pojeti vychovy je kladenidaz na celou osobno&bveka. Aby bylo dosazeno
plného rozvinuti vS8ech moznosti jedince. Jde twazvaj i tzv. ,skrytych” lidskych
moznosti (Kaplan, 2001, 6).
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Hlavnim ukolem vychovy je rozvinout hodnotyepnosti, nadani a postoje jedince tak,
aby si u¢domoval svoji svobodu, své postaveni, své limigvé schopnosti a to mu
piinaselo radost a usn@mlvalo mu to Zivot na tomto &. Poskytovalo mu to pocit
jistoty a uspokojeni v Zivétv souladu s druhymi lidmi.

Casto fevlada pocit, Ze vychova je nastroj, kterym se wyévany opracovava, kterym
je pretv&en, vybavovan do Zivota podlerepistav ,mistra“ vychovatele. To vSak
z vychovavanéhcaiini material a ¥c, kterou vychovatel cvi a adaptuje. Takova
vychova jde proti individuakt vychovavaného a porusuje suvereritovéka. Z toho
plyne, Ze ve vychay jde o rco jiného. V prvnifad® jde o oboustranny proces
ovliviiovani skrze vztah mezi vychovatelem a vychovavarkay, neovliviuje pouze
vychovatel vychovavaného, ale i naopak. Vychovy tethpejme jakogsobeni lidi na

sebe navzajem ve slozité siti roli, vatatina (Holec et al., 1994, 12).

2.2.  Definice zazitkové pedagogiky

Z vySe uvedenych definic prozitku, zazitku a pedgiyp je odvozena definice
zazitkové pedagogiky takto:

.Zazitkova pedagogika je koncepce uzivajici jako postredek autenticky prozitek,
se kterym dale pracuje, ve smyslu vyvolani budoudicvychovnych znén jedince.
Zazitkova - nebt vychovny prozitek, s nimz déle pracujeme, uplydal minulosti.
Pedagogika - nelfojeji podstatou je vychova (zahrnujici vychovu ad&avani —
budouci zisk zkuSenosti)* (Masilka, 2003, 31).

Jina definiceiika: ,Zazitkova pedagogika je pedagogicky srér, ktery vyuziva
zazitku jako prostiedku vychovy a vzdlavani“ (<http://www.hnuti-
go.cz/modules.php?op=modload&name=A-kdo_zp&file=eixwl [cit. 24.10.2006]).

Vychova je celozivotnim ziskavanimiédenim informaci, které jsou vzdy doprovazeny
zazitkem. Dalo by se tvrdit, Ze veSkera vychovayehova zazitkem. Je tedy otazka,
zda Ize vibec mluvit o vychow zazitkem jako o &aké zvlastni pedagogické metod
Cely Zivot je sled zazitk Vtomto sledu vSak neni vSe aomovano. Nkteré
psychologické skiry dokonce tvrdi, Ze povaha vSech psychickych sfoge z W&tSi
¢asti ne¢édoma.

V kontextu prograrin navozujici zazitky cileh neobvyklé, se vSak zazitkova

pedagogika Wlenuje jako vychovna metoda. ,Jde o zachyceni siln@oditku v jeho
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konkrétni podob a jeho pevypréd¥ni, uchopeni aifjeti v okamzité navaznosti na jeho
proziti. Vychova pomoci prozitk pak konfrontuje &astniky se silnymi prozitky
v aktivitadch, které obsahuji ity stuper rizika. Umozuje prekonavani zdanlivych
hranic moZnosti dastniki po stranceétesné i dusevni, je prostorem pro sociaken,
sebepoznavani, sebeogenatd.” (Ciséova, 2004, 104).

Z&zitkova pedagogika se orientuje na celkovy kanpegZitku. Nezar&uje se pouze
na jeho vyvolani, ale také na igwby zacileni, zpracovani a jehdeyedeni do
zkuSenosti, ktera tie byt ogtovr¢ vyuzita (Jirdsek, 2004, 15). Pro zazitkovou
pedagogiku je prozitek vzdy pouhym ptestkem, nikoliv cilem a to je hlavni aspekt,
ktery zé&zitkovou pedagogiku odliSuje od nepedadagic aktivit vyuZivajicich

fenoménu prozitku.

Prozitek utvéejici osobnost musi projitemi fazemi (Safég 2005, 142):
- akceptaci (pjetim)
- integraci do osobnosti (v tomto okamziku se stéaztlkem)

- primérenou aplikaci do dalSich Zivotnich situaci a viztah

2.3.  Podminky zazitkového procesu

Principy, kterymi se praktické prov&u zazitkové pedagogikyidi lze shrnout do
nasledujicich bad(Neuman, 2004, 44).

- ZazZitkova pedagogika probih& pouze tehdy, jsouliosédné vybrané zazitky
(tedy programova nafl podpdeny reflexi, kritickou analyzou a syntézou.

- Programy a zazitky jsou strukturovany tak, Ze vyiadd wiciho se iniciativu,
rozhodnost aifijmuti odpowdnosti za vysledky svého jednani.

- Béhem pfibéhu zazitkového projektu jetici se aktivi zapojen do procesu. To
se projevuje kladenim otadzek, hledanim odpdv experimentovanim,
zvidavosti, schopnositésit problémy, febrat odpo¥dnost, tvéivosti a tvorbou
vlastniho nazoru.

- Ucici je vtazen do problému intelektu&lnemocionals, social@, duseve
i télesre. Toto komplexni zapojeni¢i vtaZzeni pispivd k autentinosti
a bezprosednostireSenych Ukdi.

- Vysledky takového procesu jsou pouze osobni zaélkszjtale formuji zaklady

pro budouci zkuSenost a ovliyji praibéh wceni.
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2.4.  Cilové oblasti zazitkové pedagogiky

Cilem zazitkové pedagogiky je ziskankitg trvalejSi podoby prozité udalosti, jejiz
vysledky Ize uplatnit i v jinych situacich (Jiras@04, 14).

Z&zitkova pedagogika vychovnym usilim chce reagmatpoteby dneSniha@loveéka

a suta, ale svym zastenim se diva i do budoucna. Bere v Gvahu rychléipgjici
proces zriny a snazi se klienty najnpiipravit tim, Ze pevezmou odpasdr¢ tvorbu
vlastniho zdravého Zivotniho stylu wnicich se podminkach (Masilka, 2003, 35).
Z toho plynou pro zazitkovou pedagogiku naroky kst vychovného snazeni.
Brich&ek dle vzoru Prazdninové Skoly Lipnice (Holec et 4B94, 13, 19¥ika, Ze
nejde o stanoveni jednoho a jistého cile, prot@re rmusiclovék hledat sam a ve
spolupraci s druhymi po cely Zivot. Ale povazujedidezité zdiraznit rekolik oblasti,

na které jefeba, aby se zazitkova pedagogika &mvala:

- Vést k porozumeni sok® i swétu. Takoveé porozurni mize ¢lovéku poskytnout
orientaci, zakotveni, stabilitu a Zivotni jistotdede k citlivosti pro patby druhych
lidi, k ochot spolupracovat, k toleranci a k bouraniegsudk k jinym postofim,
k ochot poskytovat a fijimat socialni oporu a vzajemnou pomoc.

- Poskytovat metodickou vychovy reagujici na otazku ,jak se cald‘. Jak se
¢loveék rozhoduje, jak se vyhledavaji informace, jak ie8i problémy ve skupin
i samostat#, jak se usgsne komunikuje, jak séesi konflikty apod.

- Poskytovat rozvoj tvafivosti a lidskych schopnosti, nachazet novéreSeni
a zvladat netekavané situace. Ale jde i o razii tohoto Ukolu na tvovost
kazdodenniho zivota, kazdého ranadera.

- Udit objeveni sily a vyznamu mezilidskych vztah. Spolupracujici skupiny
vrstevniki, pratel a osob, spojenych spéigm usilovanim, jsou dalSintgdpokladem
zdraveho Zivota a citovych jistot.

- Posilovat ol¥anské role. Objeveni praveho vyznamu a ztoté@hse s touto roli
stredisko, dtské Histe, ale i za pirodu.

- Posilovat duchovni hodnoty Hledani trvalych hodnot a konstant lidského mysleni
tvoreni, spoléné kladeni otazek, hledani pravdy a uvazovani baghach souvislostech

je neustale naléhavym aktualnim ukolem.
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- Vést k odpowdnosti za budoucnost za generace, které nas budou nasledovat.
Dobré skutky, které se¢khji dnes a nyni jef¢ba obohacovat &iny, jejichz ovoce se
objevi az za delSi dobu.

- Objevovat silu vlastniho mysleniHledani cest, studovani zkuSenosti vlastni i cizi,
sowasné i minulé.,Je teba znat sit, pouwit se, ale jit vlastni cestou.” Dnes se
otekavaji tvré se prosazujici osobnosti, schopné konkurovat, igatizvSech
prostedki a nebrat filiS na nikoho ohled. Takovou vychovu zazitkova ggapika
nikdy umet nebude. VzZdy se bude snazit vést k moralnimckyati hodnotam, i kdyz to

pro piameér a poteby dne nebude lakava perspektiva.

Uvedené cilové oblasti jsou si velmi podobné nietmle&né acasto se &i do dalSich
kategorii. Z cilovych oblasti, na které se zazikk@edagogika zaftuje, je patrné, ze
obsahovou naplni jsou rgdevSim zrny osobnostnich, socialnich a moralnich
charakteristik klient. Jinak fe¢eno, zazitkova pedagogika se zamje na tvorbu

a zneny postojfi klienti.

2.5. Charakteristika pedagoga pracujiciho se zazitkovopedagogikou

Pedagog pracujici metodami zazitkové pedagogikgbsgkle nazyva instruktor. Toto
oznaeni je vSak zavagici, neba instruktor nevystupuje v pedagogickém procesu jako
vychovatel poskytujici instrukce a ani jako ,stughimoudrosti“ a ani jako ten co radi
avychovava kobrazu svému a kobrazu gpasti. Je ,jen" facilithtorem,
zprostedkovatelem vychovného procesu. Snazi se wgtvanotivované prosedi

a nabizet spiSe cestu a moznosti hledani. Nengbdlriu spravnou cestu, jednu
odpovd, jeden nazor, dokonce ani n&me vysledky procesu pinpiedpovidat.
Instruktor nmiize ®&astnika ,jenom“ doprovazet fip opouséni jistot ve svych
zakehnutych kolejich, aby mohl @tht novou zkuSenost. V prviiadt je to klient, kdo
sebe vychovava a sam sigh&zi na zréfny pomoci zaZitk a zkuSenosti.

2.5.1. Vyznam instruktora
Instruktor — vychovatel pro sieny kolektiv¢ini dvoji (Hora et al., 1984, 67- 68):
- VYtvari urité situace,

- nabizi kieSeni pipravené ukoly (stavi s¥ence ped ukoly).
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Vytvarenim situaci dava ¢astnikim rizné moznosti (vyzkouSet siiané zpisoby
jednani a chovanginnosti, prace, zabavy, které jsotinptené a typické pro stadium
osobnostni zralosti, wmz se pra¥ klienti ocitaji).

Béhem staeni swienai pred ukoly se ni instruktorova role (Neuman, 2000, 30). Na
pocatku instruktor stoji ietelrg v éele. Seznamuje ¢astniky s Ukolem, vystuje
pravidla. Poz#i vSak dava stale &Si autonomii Gastnikim. Jeho role se i na
podpirnou a pod#cuijici.

Zazitkova pedagogika se vyznge tim, Ze znalosti nejsouqulavany zakm, jako (i
klasickém vzdlavani gitelem zvewi, ale &eni probiha firozenym zfisobem, tedy
feSenim situaci a ukioiyZadujicich nové dovednosti aigoby jednani. ,V neposledni
fakk jde o to, umoovat vychovavanym jejich vlastni cestu, pomahat fiajit sebe
sama, své iednosti a pomoci jim n&it se jich vyuZivat k vlastnimu lidskémuiistu,

k prevzeti odpo¥dnosti za sebe, za okoli, za druhé a zd'fiaplan, 2001, 7).
Instruktor vychovou nechce nikoho lamat, deprimpvabavovat jeho keni,
jedingnosti, ¢i jeho zivotnich zkuSenosti. Jde mu o podani pomaaky, otvirani
novych zkusenosti i perspektiv a spolé hledani Zivotnich cest. Vysledky
vychovavani nejsou nikdyiedem zartené a ani instruktor nerbe zardit, Ze ,vSe
doke dopadne” a Ze jeho zasluha budenovéana. Pesto se usilovani o vychovné
pusobeni neriize vzdat a krok za krokem sfaje k naplgni poslani, které na sebe
pokorre vzal: ,od vyvadni clovéka z labyrintu s¥ta k poznani lidského &l

v pratelstvi a spolupraci (Holec et al. 1994, 13).

Instruktor tedy vytvé situace, Ukoly a vyuZiva prétené procesyi postupy, které
¢lovéeku umoauji bezprogsiednim, vlastnim prozitim odhalit nové oblasti, doszut

védomosti a ziskat zkuSenosti.

2.5.2. Pristup instruktora k U ¢astnikiam

Predpokladem k usighu zazitkové pedagogiky jefiptup instruktora kd&astnikim.
Nesmi to byt vztah ndzeného, ktery se povazuje za mimjgiho a chytjsiho, to by
znamenalo konec vychovy. Z jeho strany je nezbwiidnost, laskavost, pochopent,
spolehlivost a schopnost poskytovat oporu. Ve vyakelském vztahu je vzdy patrna
nerovnost. Instruktor tento nesoulad sniZzuje ting @ijima astniky jako

plnohodnotné partnery a jevi ¢ ndjem jako o jednotlivce. Existuji i dal&ieplpoklady,
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s kterymi instruktor fistupuje k @astnikim (Rivola, 2001, 23-24; Holec et al., 1994,
20-22):
- Divéra ve schopnost a silycastnili. Plati totiz, Ze kdo sibérou pichazi
a vstupuje do vtahu, saniwtru vzbuzuje.
- Nadéje v to, Zeclovek je ve své podstatdobry, vychovatelny a Ze je ochotny
pracovat ha svém poznavani i na poznavani druhych.
- Pokora vyplyva ze zdravéhoédomi vlastnich sil, ale i nedostatkv/ychovatel
vi, Ze neni neomylny a Ze mnohému se musi s#m u
- SluZbadobré ¥ci, ktera je zavajSi nez osobni cile a z&ny vychovatele.
- Osobni vztahjako zaklad veSkerého tgghu. Je vytven rékolika dimenzemi:

1) Akceptace &astnika vyplyva z ucty a felosti, z pozitivniho fjeti
druhého ¢lovéka. To vede krovnovaze ve vztahu vychovatel —
vychovavany, a vytwh atmosféru jistoty, vlastnitdeZzitosti a hodnoty.

2) Pochopeni @astnika znamena viét jej jeho vlastnima @®ma — co
proziva, jak mysli a hodnoti sebe a své okoledpokladad to od
vychovatele jistou empatii, vS§imavost, a schopmesigovat na malo
Citelné signaly.

3) Autentiénost instruktora je charakteristicka fjpozenym chovanim,
které neni v rozporu s jeho osobnosti. Instruktarsiova aciny jsou
v rovnovaze. Instruktor si narhe hrat na &co, co ve skutnosti neni.
Takové chovani vyZaduje dibznat sam sebe, své nitro, postoje, pocity
atd.

2.5.3. Instruktorskeé role
Instruktor vystupuje vzdy vékolika rolich (Holec et al., 1994, 34, 58).
- Role iniciatora: prinasi podsty k ¢innosti, planujecinnost, vzbuzuje zjem
a elan, ovliviuje naladu.
- Role vedouciho: rozhoduje o konkrétni¢innosti, rozéluje praci, fesi
a rozhoduje spory, odiuje a tresta.
- Role odbornika: vyjadiuje se jako expert &nnosti skupiny, kontrolujéinnost.
- Role astnika: do této role vstupuje instruktor jen tehdy, jeli poteba.

Zapojuje se do aktivit a stava se spoldbra.
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3. Prostiredky zazitkové pedagogiky

Kazdy zazZitkovy projekt je plny aktivit, her, vyzemodelovych situaciieSeni ukal

a diskusi, které slouzi jako prietiky k ziskani autentickych prozitka zazitk,

s kterymi se dale pracuje metodowtnig vazby (viz nize, Metoda &pé vazby). Takto
se také aktivity stavaji zdrojem nového poznamir@stedkem k vycho¥. VeSkeré
aktivity a hry nejsou cilem, jak to byva u nepedggkych zazitkovych projekt ale
jsou pouze vychovnym prdastilkem.

Zazitkové projekty progednictvim gibéha, déju a situaci staviied (Eastniky takové
aktivity, které jsou svym charakterem ,vzdalenywzbému zivotu. Na jejich pozadi
vdak probihaji zcela realné procesylavék postaveny fed rejaky problém musi
jednat nebo alespiozaujmout &jaky postoj k dané situaci. tAvyzvu danou Ukolem
piijme ¢i ne, vzdy se dostava do konfrontace s ostattiemy skupiny, kt& poskytuji
bohatou zptnou vazbu. Steghtak ma moznost wdomit si své reakce ve vypjatych
situacich, které byvajasto néekaré prekvapivé a umaiuji mu nahlédnout hlowfji
do svého j&"  (<http://www.hnuti-go.cz/modules.php2modload&name=A-
kdo_zp&file=index> [cit. 26.10.2006]).

Aktivita zrcadli chovani jedinc nebo skupiny v witych situacich, do kterych
jednotlivce ¢i skupinu stavi. Takto seignésSeji poznatky a néwabyté zkuSenosti,
novy zpisob chovani, jednani i@Seni situaci, doéhného denniho Zivota. Zazitkova
pedagogika usiluje o to, aby provedena aktivitdlamdosah do realného Zivota.
Smyslem zvoleného prdstku tedy je najit souvislost mezi aktivitduhrou a Zivotni

realitou

3.1.  Kritéria volby prost redki

Existuje veliké mnoZstvi pragtdki pro navozeni zazitku. Kritériem pro jejich &b

a zd&azeni do programu je vzdy skupin&astniki a pedagogicky cil —d@l, kterého se
ma jejich progstednictvim dosahnout (viz nize, Metoda dramaturgi@é discipliny
slouzi k posouvani individualnich bariér strachabav z neznameého, dalsi aktivity zase
k rozvoji tymoveé spoluprace nebo jako prostor,émni@ se objevi firozené autority

a vidcovske typy.

Je také pdeba, aby do aktivity mohla byt vtazena cela skupDkuhé ¢ekani do
zapojeni v aktivik se nejevi jako dobra volba. Discipliny také nemajt pilis

technicky naroné. Jsou aktivity vyzadujici velmi dlouhou fazi ledai papravy,
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kterou je feba zvladnout, ab§innost mohla opravdu bavit a uspokojovat (Holealet
1994, 63-64). DalSim kritériem pro volbu aktivit ylba takovych¢innosti, které
nejsou Bzné aclovék ma stzi moznost se do nich zapojit jindecKteri autai
(Masilka, 2003, 66), vSak zastavaji nazor, Ze lgezit téZ pimo nebo pocast&né

modifikaci i tradicni prostedky.

3.2.  Programové oblasti dle volby prostedkia

V praxi je k&zneé, Ze formy a programové oblasti jsou vzajerkonmbinovany dle
acinnosti. Nekdy je dokonce nemozné dit; o jaky typ programu viasn jde.
Nasledujici rozéleni prostedki (Hora et al., 1984) nenabizi vSechny formy program
a aktivit, ale ma slouzit k lepSi srozumitelnosti pehlednosti. Zarove by bylo
nesmysliné tvrdit, Ze niZze popsané pexity je nutné uzivat vzdy a vSude. Pedagog
pracujici ,zazitko¥“ se nesnazi vytiét stadle nové ,zazitkové“ prdasdky, ale
tvorivé pracovat, pochopit a tolerovat pely klienti a odpo¥dne pristupovat k celému
vychovnému procesu, to znamena ke kliemtk cilim a k podminkam (Masilka, 2003,
35).

1) Sportovni a pohybové aktivity

Predstavuji nedilnou soast kazdého zazitkového projektu. Jejich vychovfekteje
obrovsky. Sporty a pohybové aktivity nabizi moznpstreiit se s druhymi, ale i se
sebou samym, sédhnout si na meze vlastnich sil a@stiZ objevit vlastni hranice. Zazit
radost z pohybu, z prastdi, z girody, z vitzstvi, ale i heékost porazky. Umaiiji

a dokonce fedpokladaji spolupraci s druhymi.

Cloveék zaziva zkuSenost, Ze dokdZe mnohem vice nensec@niva a poznawieho
vdeho je mozné dosahnout pieshictvim vzajemné pomoci a spoluprace (heslo
Outward Bound, nejtSi organizace v oblasti zazitkové pedagogiky).

Tyto hluboké zazitky se vSak neobejdou bez neziiniladu psadné namahy vydeje
fyzickych a psychickych sil. Maloktera pohybovaieita je pouze namahou na svaly.
Casto se musi vymyslet strategie, hledat nejlepdikiaa domlouvat se mezileny
skupiny. Mezi zakladni aktivity tohoto druhu Izeadit nap.:
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- Lanové aktivity: skalni lezeni, skeovéani, lanové drahy argkazky.Jsou velmi
atraktivni, ale také natoé. Nabizeji fekdzku, ktera je zdanBwnepekonatelna.
Cloveék se vystavuje riziku, aby mohl mit radost ze swivabhy, fyzické
zdatnosti

- Putovani: krajem fiznym zmisobem (psi, cyklistické, vodacké, lyzské atd.).
Casto spojeno &nnostmi potebnymi k pobyvani vifrod (bivakovani,
vareni). Dnes se zda byt velice oblibena vysokoharshstika.

- Lakros, softbal, ringo, frisbee apod. jde otymow pojaté aktivity. Je zde dan
prostor pro kolektivni podporu a zdravé ,vyhecovani

- Orientaéni béh: kombinace vytrvalostnihoéhu a orienténich dovednosti. Je
plny fyzické namahy i okamzik zastaveni a maximalni koncentracégetsim
spichu a rozvahy.

- Vytrvalostni viceboje: duatlon, triatlon, survival.

- Plavani a vodni sporty potagni, jizda na kanoich, raftti voru.

- Zimni aktivity : lyzovani, skialpinismus, ¢ize se sé&Znicemi.

2) Dilna a ateliér

Ucastnici jsou staini do role twirci. Obvykle g volbd této aktivity se pracuje

v malych skupinkach. Tak jednotlivci ziskava§itsi prostor pro svéisobeni a jejich
reakce jsou vice otéané. Nerozhoduje mira talentu pr@itou dovednost, aleudezity

je moment hravosti a svobodného konani. InstrukEsmi zapomenout na jednotici
mysSlenku, zarér a pocity, které chce vyvolat. Nabizi prvni impuegendu, pravidlo,
urcity tvaréi princip, material nebo téma. Dals¢j pak nechava spontadirplynout
arozvijet. Tvaeive aktivity jsoucasto zasazeny do SirSich souvislosti. Mohou zvolna
zasahovat do zatku dalSiho programu (napodstartuji néni hru apod.). Aktivity Ize
delit dle dilen:

- Vytvarna: pomoci vytvarné techniky (kresba, malba, grafiisk, modelovani
atd.) se rozviji hravost, vnimani, schopnost zivasué gFedstavy, pocity a
mysSlenky. Vyznamny je kontakt s materialem, zazite#eni barev, tvar a
hmoty. Je dobré nabizet spiSe neobvykléZz&a dostupné techniky a postupy.
Vrcholemg¢innosti je vernisaz, vystava nebo aukce.

- Hudebni: vyziva k objevovani a k t¥eni zvuki a hudby. Wastnik se &

naslouchat. Vysledkemimie byt koncert, kolektivni improvizace apod.
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- Literarni, dramaticka : Gcastnici vyjaduji své pocity a fantazie. Komunikuji se
svymi mySlenkami a mySlenkami druhych. ZakouSe&jiy§echno dokaze slovo.
Vznikaji bas®, povidky, myslenkové kolaze a poselstvi.

- Divadelni, pantomimicka, tane&ni, filmova, fotodilna: spol&né objevovani
tajemstvi pohybu. Prozitek z napnutych a uvnirch sval. Stedem pozornosti
je prace s dechem, pracéat v prostoru, sglovani gesty a ,mluvaéta“.
Vysledkem nize byt fotografie nebo film.

- Remeslnd oZiveni davno zapomenutych dovednostiredi. Vede
k ptipomenuti pravého gwodu Wci. Poskytuje zazitek z upeni chleba,
vytoéeni dzbanu na heitském kruhu, obarveni $atza pouZziti pirodniho
barviva z lesnich plada surovin, stavby lanového mostiegreku apod.

- Happening: vymyka se povaze ateliéru a dilny. Spojuje vSgohrse zmigné
formy tvarivosti. Usastnici spojuji hudbu, pohyb, malovani, slovatlsva tmu,
vini, oblohu, oha, prostor a vytvéeji hluboky zazitek, atmosféru a vzruseni.
Kazdy je v roli aktéra, twce i divaka. Ukité techniky jsou inspiraci &nnosti.
Dulezitym momentem je pocit sounalezitosti, vSichaistavaji turci jednoho
déje. Na rozdil od dilny, kde kazdy ttigednotliw nebo v malé skupé Mize
byt zavrSena vystavou, vernisazielplidkou, festivalem, sokiti, predstavenim,

koncertem.

3) Diskuse, beseda

Je mistem pro setkavani aesvani nazdr Diskuse, beseda byéha byt pedem

piipravena, tématicky i vytenim sngru, kterym se ma vyvijet. Uni diskuse je

jednim z Zadoucich témat wdvani. Dobrou poriirckou jsou @izné typy diskusnich her

(viz Zlaty fond her).

4) MiniSkola, piednaska, seminé

Slouzi k vyuce #&kterych dovednosti a spértnebo jen jako inspirace. Ziskané
dovednosti a znalosti jsou obvykle otestovany Vethgici aktivie nebo fie. Velikym
zazitkem a inspiraci tite byt pozvani zajimavého hostakieré formy &chto pdadi
stavi &astniky ,jen“ do role poslucka, pasivnich fijemal prozitki a sdleni. Ale

i v roli posluch&e by nel acastnik Astat pasivnim jen navenek, uvnitedy duchova,

by mél co nejaktiviEji spolupracovat.
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5) Cviéeni
SlouZzi k ziskani, k rozvoji nebo k upe urtitych dovednosti (sociélnich, sportovnich

aj.). Cviteni mize mit i relaxani charakter.

6) Relaxani ¢innosti
Nabizeji prosedky odpginku, oddechu, spinuti a zastaveni (n&pindianskd sauna

apod.).

3.3. Hra - ustfedni prostredek zazitkové pedagogiky

Mimoiadné misto v zazitkové pedagogice zaujima hra ,ja§airozerejsi prostedek
ziskavani novych zkuSenosti a dovednosti pro kardddrivot” (Holec et al., 1994, 7).
Vymezeni pojmu hry je slozité, nebéenomén hry je velice Siroky. Huizinga (1971,
33) pichazi s definici, ze;Hra je dobrovolna ¢innost, ktera je vykonavana uvnif¥
pevné stanovenychéasovych a prostorovych hranic, podle dobrovol&é prijatych,
ale bezpodminéné zavaznych pravidel, kterA ma suj cil vsobé samé a je
doprovazena pocitem napti a radosti a wdomim ,jiného byti“, nez je ,vSedni
Zivot"."

Filosof E. Fink (1992) je i@swdcen, Ze pra¥ hra je kategorii vymezujiailoveka,
neba’ je neodmyslitelna od lidského Zivota stejako smrt, laska, boj a préace.

Jestlize budeme vychazet z Huizingova tvrzeni, tge ja doprovazena radosti a je
vykonavana pro ni samou, lze ji povaZzovat za vebéektivni formu deni, kterd
usnadiuje a umo#uje grenos ziskanychédomosti, schopnosti i dovednosti ddiého
Zivota. Z hlediska zazitkové pedagogiky je grddicovy proces vychovy (Masilka,
2003, 67). Obsah vySe zmnifme definice neffmo propojuje hru a teorii
Csikszentmihalyiho optimélniho prozivani (viz kapatMetoda motivace).

Hra prispiva k rozvoji slozek osobnosti, rozviji dovedmoschopnosti a vlastnosti.
LPiivadi k lepSimu poznani sebe sama a svych dosyenyti schopnosti, pomaha
odbouravat nejizrejSi bariéry a tak ovlikuje psychickou odolnost, sekemi

a sebedveru® (Hrkal, Hanus, 2000, 14). Hra také umaje (tastnikovi poznavat misto
ve s¢té lidi a v neposlednfadé poznavat lépe tento &v Hrou ¢lovék na sebe five
vzit jakoukoliv roli a zase z ni vystoupit. Rivd2001, 11)iika, Ze ve fe ¢lovék maze
prozit nap. smrt, aniz by musel skute zentit, Zivotni boj duse, aniz by vwm musel

zeSilet.
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3.3.1. Klasifikace her

Cleréni a ¥idéni her je pro velké mnozstvi a dfuher stale oteenym problémem.
Kazdy autor hdeSi podle svého kritéria.

Zajimavé je dleni her podle druhzazitki (Neuman dle Cailloise, 2000, 20-21):

- Agon (zapas, zavod) hry jejichz hlavnim rysem je saudivost. MiZze jit
0 soutZeni se sebou samym, &ym, s rekazkou nebo sipodou.

- Alea (nejistota). hry zalozené na nahéa Ststi.

- lllinx — Vertigo (zavrat): hry, které mini vnimani téenim, rychlosti nebo
virtualni realitou. Rozsahéthto her je od &skych Kicek s otéenim az po
velice extrémni sporty.

- Mimikry (p Fedstirani). hry umo#ujici stat se &ym jinym pomoci fantazie,

piedstirani a maskovani.

DalSi rozaleni her dle funkce zatreni hry:
- Inscenani hry: hr& je v pozici, kdy se stava sam gatpupéem. Sily nersii
s druhymi, ale se sebou samym. Hra ho stavi do lmegsh situaci, v nichz si
muze vyzkouSet Zivot na tisto. Do této kategorie Izéadit hry se socialni
a psychologickou tématikou. Jde o nabidku v pédgBkus si, co to s tebou
udtla a budes &dét na co se mastipravit, az to bude doopravdy” (Holec et al.
1994, 56).

- Iniciativni hry jsou zansfeny na rozvoj tymoveé spoluprace. Jde o fyzicky nebo

duSevni ukol, ktery ma skupina spinit¥inou takové spkmi ukolu vyZzaduje
asili vSechilenia skupiny (Holec et al., 1994, 60; Chytilova, 20048)..

Neuman (2000) uvaditeni her podle gibéhu zaZitkového projektu:
- Seznamovaci hry
- Zahrivaci a kontaktni hry
- Hréatky a zabavné satiteni
- Hry na divéru
- Iniciativni a tymové hry
- Hry na rozvoj komunikace a spoluprace
- Hry acvieni v girode
- Ekohry

- Zawregné hry a ritualy
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- Hry pro reflexi a zagrecné hodnoceni

3.3.2. Faze hry v zazitkow pedagogickém projektu

Hra s pedagogickym zamem pro skupinu lidi, kterd umozni taktické a sgatke
kombinace s konkrétnimi vysledky, klade naiguatele ufité realiz&ni néroky.
Takova hra méasto slozita pravidla a specifické poZzadavky n&érhernicas, prostor

a organizaci fipravy a piibéhu.

Pripravné faze(Hora, et al., 1984, 191-195; Holec et al., 1999, 5

- Vybér hry: tidi se dramaturgickymi zasadami. dJzmisoben cilu, hr&im
(jejich pactu, wku, mentali¥, fyzické a psychické zdatnosti), denni datasové
charakteristice (délka hryas uvedeni — den, noc) prostoru a ekt
(dispozice mistnosti a charakteristika terénu).

- Prace s pravidly. vyZzaduje pochopeni, dogmi, pfipadré Upravu pravidel,
vypracovani wyerpavajiciho popisu. Pravidla musi byt jasna, wmotelna
a jednoznéna. Ve lie plati vSe, co pravidla nezakazuiji.

- Volba a kontrola materialu a pomacek.

- Seznameni se s prosedim, ve kterém se hra uskuténi.

- Osobni zkuSenost se hrauv pripact osobni neznalosti je nutné se s hrou co
nejpelivéji seznamit a pokud je to mozné i naiséo predem odzkouSet,
alespa ve zkracené simulaci.

- Vybér zpisobu vtazeni hr&a do hry: souvisi s motivaci. Hra je svobodnym

jednanim a nelze do ni nutit.

Rozdéleni ukola a roli realizaéniho tymu.

Realizaéni faze, vlastni provedeni hry(Hora, et al., 1984, 198-212; Hrkal, Hanus,
2000, 22-27)
Vybér hry je dobré znovu na méskvazit s ohledem na skdteé moznosti, pagpact
upravit pravidla.
- Uvod a motivace atmosféra startu do hry ma byt prosycena étiap
ocekavanim, nadSenym a zaujetim p&o.v
- Rozdleni (nasazeni) hr&a: vétSina hervyZaduje rozdleni hr&ua do tymi,
dvojic, trojic apod. Existuje mnoho &gohi, jak hr&e rozdlit: nejcastji se

pouziva losovani, ndhodné seskupeni, ¢lerd podle data narozeni, rckehi
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hrou (rozpgitadlo, rozéleni dle vysledi z p'edchozich her), volba kapitana,
volba spoluhrée, sestaveni tymu sociogramem apod.

Vyklad pravidel: z&ina se vykladem hlavnich pravidel, které obsahigi lry

a zakladni principy, na kterych hra stoji. Vyklaahmuje dostatey prostor pro
jejich prodiskutovani v tymech a prostor pro dotazy

Odstartovani a pribéh hry: fidi az na #které vyjimky pouze jeden hlavni
instruktor a dastnici musi jagnveédét, o koho jde. Ten ma posledni slovo ve
vSech sporech, jeho rozhodnuti je kismée Hlavni instruktor nema mitiphie
piiliS§ mnoho provoznich Ukd) aby mohl sledovat detaily hry a mohl co
nejspravedli¥ji rozhodovat. Za bezgaost, hlidaniasu a pravidel mohou mit
odpovdnost pomocni instrukio U fady her se i@dpoklada, Ze instrukio

v pribéhu hr&e povzbuzuji a hlasi jim pbézné vysledky. Zvlagtu fyzicky
naranych her je Zadouci, kdyz instrukito pokud nemaji jiné Ukoly jsou
jednotlivym tymam k dispozici jako dastnici.

Ukonéeni hry: ukornieni pro hrée jeS€ neni ukokeni pro instruktora. Po
skorteni musi byt v prosedi hry odstrainy viechny cizorodérpdnity. Casto
se stava, Ze ukoani hry se protahne do doby, kdy by jizlnzacit dalSi
program. Je pak velice slozité a mnohdy i nemoaté zpozdni dohnat,
jestlize program neg@ta s uitymi ¢asovymi rezervami. Pokud hra neni
ohrantenacasovym limitem, neni na Skodu ji ukon v nejlepSim.

Vyhodnoceni a vyhlaSeni vysledk pro hr&e je zaslouzenym océ&mim a tyka
se vSech, kig se z@astnili. VyhlaSeni Ize provéstznymi slavnostnimi ritudly,
stupni vitzi, zapisem na zéslavy apod.

Rozbor hry: je volen dle povahy programu, obsahuiadevsim cile. Mze
probihat v piibé¢hu realizace, bezprdstire po jejim skogeni, po uplynuti
urtité doby - individuald nebo skupino¥ (viz niZze, kapitola Metoda #mé

vazby).
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4. Metody zazitkové pedagogiky

Z&zitkova pedagogika pracujdigvorbé zazitkovych projekt (vyucovaci jednotka,
projektovy den, vicedenni kutz dlouhodoby projekt) tradnimi i zcela specifickymi
metodami, které na sebe vzajenmavazuji. Zazitkova pedagogika je charakteristicka
piedevsim v fipravné fazi metodou dramaturgie a v rea@dazi metodami motivace,
bezpe&nosti program a z@Etné vazby.

VSechny tyto metody jsou veliceal@zité, nebé slouzi k vytvdeni, k uskuténéni

a naplgni zazitkoveho projektu. Metody spolu Uzce souwdsiadnuti metod, o které
se zazitkové projekty opiraji, papravem k instruktorskému mistrovstvi. Na spravném
¢i chybném pouziti metod leckdy zalezi &slpy a neusfrhy celého z&zitkového
projektu.

4.1. Metoda dramaturgie

Z&zitkové projekty se od podobnych akci vyuZivaji@Zitku odliSuji zejména cilenou,
promysSlenou a systematickou dramaturgii.
Dramaturgie je metoda, ,jak vybirat jednotlivé programy a sestavovat je do
vysSich tématickych cell (programovych bloki) s cilem dosahnout ve vymezeném
¢ase kurzu ¢ akce co nejétsiho inku a efektu* (Paulusovd, 2004, 85)V
obecném pojeti Ize dramaturgii chapat jako hledanitémat a praci s nimi*
(Paulusova, 2004, 86)
Paulusova (2004, 88) tvrdi, Ze dramaturgie macdsgti: teoretickou a praktickou.
- Teoretickd dramaturgie je prvotni faze zahrnujici praci s abstraktninmaéy
a hledani obsahu. Smyslem této faze je shromaadihrat, vymezit
a pojmenovat témata, kterymi se @ufojektu hodlaji zabyvat.
- Prakticka dramaturgie je nasledna faze. Jde o hledani odpovidajicichrfore
zpracovani abstraktnich témat az do podoby zcealkrktnich prograrin
NejduleZit¢jSi véci pri zvaZzovani dramaturgie je vymezeni a realizade kferé chceme

zazitkovym projektem dosahnout.

4.1.1. Hledani témat a tvorba cile
Pri hledani témat aiptvorbé cile musi byt bran ohled na mnoho skatesti (Holec
et al., 1994, 38-40). Jsou jimi:

- Délka projektu (ovliviuje neimo atmosféru — vztahy, postoje, nalady).
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Roéni dobu (kazdé réni obdobi ma vzhledem k programu sva specifikauin
atmosfeéru, jiné Sance a vyzvy).

Denni ¢as (jinou naladu macas ranni, odpoledni, %erni; dilezité je
i respektovani lidskych biorytim.

Objekt — prostory (vybavenost, sluzby, cena, dostupnostistppové
komunikace).

Prostiedi (nejblizsi okoli,¢lenitost terénu, vodni plochy, porosty, loukyiSk
atd.).

Materialni vybaveni (nékteré programy jsou vazany na sportovni, technagké
vybaveni).

Charakteristiky skupiny (pocet, mira koedukace, ¢koveé sloZeni, &kova
specifika - fyzicka a psychicka vy&dpst, mentalita, intelekt, a dalSi
charakteristiky skupiny - studenti, r@édi + cti, dosgli, manzelské pary,
hendikepovani).

Bezpe&nost programu (pribéhy, &je a situace jsou postaveny tak, aby
v klientech vyvolavaly subjektivni riziko - fyzick&ocialni nebo psychologicke,
jez vnich navozuje zdravou formu stresu, kter§sgbi jako velmi silny
aktivacni faktor - dkolem tymu je vzdy objektignzajistit minimalni miru
rizika).

Tym instruktor 4 (pccet instruktofi, potencial jednotlivych¢lena tymu —

dovednosti, ¥domosti a zkuSenosti odborné i Zivotni).

Ve fazi hledani cile se nepracuje s konkrétnimigpmmy, ale hledaji se globalni

strategie — hlavni myslenky, filozoficka vychodiskéera odpovidaji na otazky: ,Rf®
Ceho chceme dosahnout?* (Holec et al., 1994, 40).

Tyto otdzky umoituji nalézt spoléné vnimani cile, které je sloZzeno z mnoha pahled

a motivi jednotlivychéleni tymu. Hleda se spaiaé mySlenkové nal&di a uvazovani

spojené s typem projektu¢kovou kategorii atd. (Masilka dle Krautera, 2003).4

Po stanoveni cile do dramaturgickych Gvah vstupugelani a vybr jednotlivych

prostedki a program, které pro dastniky gedstavi srozumitelnou metaforu cile

projektu. Jejiitelnost zvySuje vhodny vy aktivit a program. ,Kazdy jeden program

i vysledna programova kolekce byeiymn korespondovat s cilem kurzu* (Holec et al.,
1994, 41).
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4.1.2. Scénd kurzu
Vyslednym produktem cilédomého uvazovani a Usili jiz v dolpied zahajenim
zazitkového projektu je scéngJlde — z pohleduipdstav ptadatele - o idealni variantu
planu budoucichgi“ (Holec, 1994, 43). Stejny autor definoval dranmgicka pravidla
nutné pro tvorbu scéie
- Intenzita (mira vyuZziticasoveho fondu, ktery stanovuje rezim projektu).
- Tempo (spad veSkeréhaozdi).
- Pestrost(nabizena programova témata).
- Vyvazenost a ffimérenost(spravny porr mezi fyzickou a psychickou z#t).
- Fyzicka za®7 (dodrzovani standardu pro udrZzovani zdravi, zanieze
pietZovani,fazeni progedki relaxace a od@inku).
- Psychicka z&¥&Z (citlivé razeni emén¢ silnych program, dodrzeni vysledné
kladné bilance).
- Rytmus (stidani tempa a zéma rytmu mezi jednotlivymi programy).
- Priekvapeni (netekany zvrat vtempu, odliSnost v charakteru program
netekand setkani).
- Stop-time (prestavky a prodlevy na odgiaek, rozjimani, sebereflexi,
uspdadani myslenek a zazitkna kontakt s &kym z tymuci z i¢astniki).
- Navaznost(tvorba vazeb mezi jednotlivymi programy).
- Zacatek (seznameni, zavedeni norem do skupinového sond#@zeni tempa).
- Vrcholy (programové dominanty).

- Finale (vyvrcholeni, za¥re¢na programova dominanta, zaramovani).

Scén&d ma podobucasového rozvrhu, kde jefgsré rozepsano co kdy bude. Jeho
jednotlivétadky predstavuji dny kurzu, horizontalsdsova osa je roZtena do hodin.
Mimo fazeni pibéhi, déjia a situaci obsahuje scértdkécasy: vstavani, hygieny, jidla,
oddechu, ¢asy nutné pro fesuny dastniki mezi jednotlivymi programy, pro
zhodnoceni jednotlivych aktivit &asy gedpokladaného spanku. Scéméere v potaz
také prostor a osoby zodpminé za uvedeni kazdého programu (Holec et al.,, 1894
Muze také obsahovat sty rozpis pravidel, pokyny pro realizaci, metodické
poznamky (na co dat pozor apod.) a cil aktivitiekiu se ma u dastniki dojit

zvolenou aktivitou (viz nize, scénléurzu ,Moje budoucnost®).
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Dramaturgické Gvahy jeStnekorgi ve chvili, kdy scéndpred zahajenim programu
dostane konmou podobu, protoze do tighu kurzu vstupuje celd&ada vrjSich
skute&nosti (Holec et al., 1994, 44-45), které omliji aktualni vyvoj a na které musi
poradatelé reagovat. Jsou jimi: qasi, Spatny odhadcastniki, chyby pdadatel
viizeni programu,éasové zpozthi, provozni problémy, Unav& onemocrni,
nep'edvidané okolnosti a udélosti apod. AZ na za&kladalizovaného programu vznika

skuteny, realny scérigpodrobeny skut@nym okolnostem, kord@ého programu akce.

Zawrem k této metod je dilezité dodat, Ze neni santepreé nutné, aby kazda akce
méla podrobg propracované obsahle definované cile acrgmékdy to dokonce neni
ani zadouci nebo si to organizatezhledem k charakteru akce nekladou za cil. Pokud
vSak je zajmem nabidnoutc¢astnikim opravdu zajimavy, Usobivy program

s vychovnymi ambicemi, bez davé a promySlenéifipravy se nelze obejit (Paulusova,
2004, 85).

4.2. Metoda motivace

Psychologie chape pojem motivace (motivy) jako Rylsily lidského chovani nebo
jeho giciny (Hora et al., 1984, 37). Je to souhrn vSechtegkosti, kteréc¢loveka
podrecuji k tomu, aby &co dtlal nebo naopak netal (Duchaiova, 1997).

Z hlediska zazitkové pedagogiky plni motivace nagatelnou a nenahraditelnou roli,
neba’ jde o vnitni podréty, se kterymi dGastnik vstupuje do aktivit nabizenych
zazitkovym projektem. Neuman (2000, 19) tvrdi, 2Zitkové @eni gedpoklada od
Gcastnilki vysokou miru osobniho nasazeni, nehbohatstvi, které jedinec ziskava
v podolg zkuSenosti se odviji od nasazeni, které do hrad&i (<http://www.hnuti-
go.cz/modules.php?op=modload&name=A-kdo_zp&fileexw [cit. 26.10.2006]).
.Dobrovolr¢ prijaté vyzvové situace podporujiceni, kdezto hrozba nebo donuceni
uceni tlumi* (Neuman, 1999, 54).

Metodou motivace Ize rozunét zpasob vtaZeni a aktivovani dastnika zazitkového
projektu do ¢innosti (her, aktivit atd.) (Zlaty fond her I, 2002, 25).

Efektivniho &eni se dosahuje stalym probouzenim z4jmu a dloddyodsetrvanim na
dostaténe vysoké mie aktivace a motivace (Hartl, 1999, 132). Zazitkagéni je
postaveno na principu Usghu, ktery je motivénim predpokladem k dalSiinnosti (&

jiz v priabéhu projektu nebo pozgd v bézném Zivot klienti).
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Zavislost motivace na usgnémieSeni ukolu ukazuje nasledujici obrazek (upravéso d
Petty, 2002).

Ukol Osobni Ukol Osobni
(zadani) spokojenost (zadani, problém) nespokojenost
(kritika, negace)

Uspésné feseni Nelispé&né Feseni

1 | |

Motivace Sebedivéra stoupa Demotivace Sebeduvéra klesa
(prace se zlepiuje) (sebevédomi a (préce se zhoreje) (sebevedom|'a
sebehodnoceni se sebehodnoceni se

zvysuje) shiZuje)

S rostoucim rozvojem schopnosti a dovednosti séuggynaronost plnych ukot Ci
problémi. Pokud z jakéhokoliv vodu nebyl Ukol spkn, (Zastnici se spotmé
s instruktory snazi nalézt alespo¢které pozitivni momenty a kroky v nezdém
pokusu a naslednhledaji vhodnou napravu (Masilka, 2003, 54). Tepidstup
umoziuje zaujeti pozitivniho vztahu k chyla owteni spravnosti v dal€innosti (viz
nize, Metoda ziné vazby).

NejefektivrjSim prostedkem z hlediska motivace aami je nabidnout takow@nnosti
a aktivity, které nejsou vykonavany &#avanim budouciho prasghu, ale jednoduse
proto, Ze samo jejich vykonavani ma hodnotéastniky paii¢né uspokojuje. Wastnik
je pak schopen souetlit pozornost na dany ukol tak dlouhou dobu, jgkaduje
dosaZeni cile a pro tento okamzik zapomenout nehu&eostatni. Csikszentmihalyi
(1996, 103) takovyto stav plynuti nazyva autotgliokprozivanim ,Prvéadou funkci
takovych aktivit uéenych k vyvolani stavu plynuti je poskytovat zagjtkteré mohou
piindSet radost* (Csikszentmihalyi, 1996, 112).

Situace, ukoly a problémy,igd které jsou sta@ni Ucastnici projeki, jsou ,Sity na
miru“ tak, aby pro ¢astniky pedstavovaly realistické cile. Aby se klient dostalstavu
plynuti, je dilezité, nastavit slozitost 0kibl primétené arovni jeho &domosti,
schopnosti a dovednosti.fjadnerné slozitych tkolech trpi klienti Uzkosti, frustraci
¢i stresem, naopakiipptili§ snadnych zadanich se nudi* (Mésilka, 2003, ba
piipady vyvolavaji prudky pokles motivace a vychévazdklavaci proces neni
efektivni. Dle vySe zmimého se tedy optimalni variantokemi zda byt ukol na

rozhrani zén komfortu a stresu.
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4.2.1. Zpusoby aktivovani motivace

Uspch jakékoliv aktivity v programu zavisiigdevsim na vhodném izaeniginnosti
ve scénd, ktery je v souladu s dramaturgickymi pravidlyz(vnetoda dramaturgie), na
dobrém uvedeni a na spravné motivaci, fiejgonutnosti, aby sidastnici k aktivi¢
vytvorili vztah. Motivaci Ize nastartovatiznorod (Hora et al., 1984, 199-200; Zlaty
fond her I, 2002, 18). N&jstji se k aktivaci dastniki pouzivaji nasledujici Zigoby.

- Preditani legendy (libreta) ktera se k nasledujidfinnosti vztahuje. Jde
o kratké, na poslech dost&te srozumitelné vypraini, které odvede pozornost
od okolniho s¥ta a umozni &astnikim vejit do s¥ta aktivity. Dobrou
atmosféru navozuj&teni legendy v kostymu, ktery se vaze Kiclpazejici
aktivite.

- Uvodni scénka ktera obraz& metaforou a symbolicky vyjadie téma hry,
navozuje wité nala@ni a dynamicky vrha dastniky do viru &e. Mistrovské
sehrani scénky @te navodit nagti pired narénou hrou v terénu nebo uveéhmi
pied psychologickou aktivitou.

- Atraktivni ndzev ¢innosti podrécuje gedstavivost, vyvolava zdavost, dava
prvni impulsy k tvéivé aktivits. Casto samotny ndzev napovidépijde.

- Zpusob vyswtleni pravidel - jasre, strueng, srozumiteld a zajimag. Tak, aby
kazdy z @astniki ¢ekal na to, co se bude dit. Své misto twenmit i mirna
recese, ale nesmi zkreslit charakter aktivity, rd@pak oZivit zgjem a ckiu
Ne¢kdy se hodi pouze prosty a strohy popis, kteryi Seazdym obrazem
a ponechava maximalni prostor pro fantazasiniki. U soutzivych disciplin
obvykle neni ieba zvlastniho Zobu motivace, protoZze sama sditost
a pongieni sil s druhymi je dostateym motivanim faktorem.

- Krétka a rychla ,rozeh ¥ivaci“ hra s rychlym nastupem do hry nebo aktivity.

- Prostiednictvim projekéni techniky, promitnuti filmu, fotografie nebo obrazu.

- Mluvenym slovem prednaska, uryvek knihy, myslenka, bageisé apod.

- Vytvoreni atmosféry dychtivého &ekavani jest¢ pred tim, nez skupina
pochopi co jicekd (pomoci prace se &lem a tmou, zapalenych sek,
zvukové kulisy, zvoleni vhodnych rekvizit apod.).

4.2.2. Motivaéni pokles
Praxe ukazuje, Ze z&zitkovych projekse @astni z hlediska motivace dva typy
Gcastnikim. Prvnim typem jsou zajemci, kiese na akci fhlasili sami. U &chto
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klienti se pgedpokladad vysokd mira motivace a snadné zapojos@ndo ¢innosti.
Druhou skupinou &astniki jsou ti, ktéi byli na akci poslani na zaklagiani rekoho
jiného, nap. zangstnavatele, Skoly nebo jiné instituce. U takovytierka je motivace
casto mala nebo jejichcekavani od zazitkového projektu se velice liSi edlity.

V tomto gripac musi byt instruktéi dobie gipraveni a nesmi tlohu motivace podcenit.
Nékdy ke zjiséni motivi pred zahdjenim samotného zazitkového projektu slouZzi
dotazniky, které analyzuji geby a motivy budoucichcastniki. Nékteré organizace
zprostedkovavajici vychovu zazitkem dokonce vyZzaduji jandobrovolny vstup
klientd na akce.

V samotném pitbéhu zaZitkového projektu se mohou objevovené podoby afkiny
poklesu motivace ze strangastniki na které instruki® budou muset reagovat. Nize
zminéné body (Neuman, 1999, 51-53) nemohou slouZzit jedtové instrukce a navody
jak preswdcit k aktivitt a ke spolupraci malo motivované jednotlivée skupinu.
Mohou jen nabidnout Uvodni néty, ke kterym instruktor musitistupovat z vlastni
intuici a schopnosti odhadovat nejefek&jgén zpisoby motivovani. NejilezitéjSim

pomocnikem pro instruktora, ja@&Sit uvedené situace, jsou ziskané vlastni zkugenos

Mal& motivace riznorodé skupiny

Instruktor do programu fadi vice cwieni a her rozvijejicich lepSi porozémn

a divéru (nag. aktivity se zavazanymaciona, pady dvéry apod.). Nkdy je také
vhodné rozdlit ucastniky k plgni tkok do dvojic, v nichZ kazdy ma k aktivitamhany

piistup. Instruktor se otéens ptad pr& nékomu vadi sloZzeni skupinytuzné nazorové
preswdéeni, Bk Ucastniki, pohlavi).

Mala aktivita a nezajem spolupracovat

Instruktor znovu fipomene Ukoly a cile jednotliica skupiny, ke kterym ma akce
prispét. Voli hry s jednoduchymi pravidly vyZadujicimidppraci vSeclEleni skupiny.
Béhem c¢innosti a reflexe se zaffuje na ocgovani spoluprace. Snazi se najit
a vyzvednout fijemné zazitky, které jiz spale¢ skupina prozila. Pouzije o&kenou

hru k povzbuzeni aktivity. Sam se &ianosti skupiny zapojuje a povzbuzujeastniky.

Pokles motivace po nezdalych pokusech
Instruktor prozkoumava tody pra@ se cvéeni nepoddlo. Otazky klade sab

i skupirg. Zkusi rozdlit ukol na menS§i zvladnutelné kroky nebo&rzangieni tkolu.
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Neprimo da uéité navody keSeni. Nap znovu definuje cil, ke kterému se ma dojit,
upozorni na to, zda uz skupina vyuZzila vSech swjiolinosti, ukaze analogickyipad
nebo si porize metaforickym provnanim. V ptibéhu akce povzbudi tity pristup,

posiluje &ast nareSeni problému a otgje snahu.

Odmitani G¢asti jednotlivcem
Instruktor znovu vyslechneidody a omezeni, které nedovoluji plnatast a da najevo,
Ze se vziva do jeho situace. Zkusi dagmu navrhnout, zda by bylo mozné diskutovat

o divodech nedasti v celé skupih Ukaze dlezZitost jeho role pro skupinovy Gsgh.

Strach se z@astnit

Instruktor se snazi byt citlivy ke vSentastnikim, ktefi maji strach z dané aktivity
(feSeni problému,ipkonavani fekazky apod.). Demonstruje plnou beapest aktivity.
Vyzve (astnika k pouZziti &kterych technik pro uvolmi nagti (Usngv, hluboké
dychani, pesunuti pozornosti apod.). Vytiosituace, ve kterych bude @Spy.
Zdurazni pravo vybrat si aktivitu, ktera mu vyhovujebn moznost, kdykoliv se do
¢innosti znovu zapojit. TéZ wie osobd pozadat jednotlivce skupiny o poskytnuti
pomoci bazlivému &astnikovi v aktivitach, ve kterych si bude nejisty.

Prilis nesnély a¢astnik

Instruktor ¢asgji pouZzije jeho jméno, kdyZz mluvi ke skuginVoli aktivity, které
vyZzaduji zapojeni vdectleni skupiny. Casgji s nim promlouva v festavkach mezi
jednotlivymi ¢astmi programu a vhodnymignbem ho povzbuzujefiRviceni pro @)

vybira vhodné role a spd@le s nim posuzuje vyhody a nevyhody nové role.

4.3. Metoda bezpé&nosti programu

Nékteré aktivity, pouzivané v zazitkovych projekteahsahuji nejistotu kowaych
vysledki a ukity stupei rizika. ,Jisty stupg hazardu a rizika byva tragk posuzovan
nesystematicky¢asto na zakladindividualnic¢i kolektivni zkusenosti“ (Neuman, 2005,
71). Instruktor, pracujici metodou zazitkové pedpkyy se rkdy ocita fed reSenim
dilematu. Na jedné stranchce @astnikovi poskytnout vychovnou vyzvu, ktera je
spojena se silnym zazitkem peponavani sebe sama #&lonavanim rizika. Na stran

druhé nechce nikoho poskodit na zdravi.
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Metoda bezpénosti se snazi chranit dastniky zazitkového projektu pred
fyzickym, psychickym, socialnim a jinym porarénim se zachovanim vychovného
potencionalu. Je-li s bezp@osti a vyzvou zachazeno jako s @pani dimenzemi, pak

je mozné, umistit je jako dva body na stejnou d&ujednom konci je aktivita, ktera je
velmi nar@&néa a neni u ni zaji&ta Zadna bezprost. Na druhé strarosy stoji aktivita,
kterd je naprosto bezf®a, ale nefinasSi zadnou vyzvu a tudiz ani Zzadny vychovny
potencial. Metoda vychazi zegwpokladu, Ze bezpeost a vyzva nejsou vzajegin
vylucitelné koncepty. ,MnohemtdezitéjSi vSak je, Ze na této ose Ize také najit misto,
kde je dostatna vyzva a satasré akceptovatelna uroyigne)bezp& (Lebeda, 2005,

133).

Metodu bezpénosti charakterizuji dva kroky, které spojuji vyzvlezpénost do jedné
formy pouzitelného vztahu (Lebeda, 2005, 134 - 35)
1. krok charakterizuje jasngtanoveni cile, jako uspokojivy zfsob rozhodnuti
o prijatelnych Urovnich bezpeénosti a vyzvy. (Rizné kombinace aktivit

spojené s cili poskytujiizné kombinace vyzvy a bezfpmsti.)

Nap.:

- chize po rovid — Zadna vyzva»> maximalni bezp& — cil: dojit z bodu A do
bodu B

- beh z kopce— vetSi vyzva— akceptovatelna mira osobniho bedpe cil: uzit
si vzruSeni a legraci

- beh z kopce s vzacnou keramikeuvelka vyzva— nizka mira osobniho bezje

— ténmyr Zadna finadni bezpenost— cil: prenést rychle cennou vazu

2. krok bere v potaz, Zeaspektem i hodnoceni rizikovosti je disledek
pripadného neuspchu. Dasledky vyrazd  ovliviuji  rozhodovani

0 podstoupeni rizika.

Nap.:

- pokus peskait ze stoje vzdalenost dvou metr riziko nedspchu je velmi
vysoké— disledky nezdaru ve smyslu fyzické ajmy jsou bezwyena

- pokus peskait dva metry nad propasti~ riziko neuspchu je stejné—

disledek neusfchu je velké porami

34



V praxi jde o zvazeni kombinace cile Apadného neusgphu. Z hlediska bezpnosti

a vyzvy se jevi jako nejidedjsi pripravit takové situace a aktivity, které minimalizu
skute&neé riziko @i zachovani subjektivnino nebezp@rameniciho z vystupu dimenze
vSednosti a znamosti do oblasti neznama (z neevykiSky, nevlidného okoli,

z vyloweni zraku zavazanim Satku kolet apod.).

4.3.1. Principy bezpe&tnosti

Zahrnuji celoufradu navod a dopordeni, od nejzakladijSich pedagogickych zasad,
pies pravidla zdravotniho zapéi akci, az zcela konkrétni pokyny k jednotlivym
aktivitam. Pro lepSi srozumitelnost a rdegi problematiky prace metodou bespesti
progranii uvadim zakladni principy bezf®osti realizace prograim(Masilka dle
Sebka, 2003, 57).

Princip pFipravenosti
Tento princip zahrnuje fyzickou i psychickotigravenost vedoucich a znalost dispozic

Gcastnilki a materialni zabezpeni projektu.

Princip rovnovahy, pokory a zdravého sebeédomi

Princip je zaloZzen na rovnovaze miry instruktorgképotencialu (¥domosti,
dovednosti, zkuSenosti) a zdravé Uuvahy, kter4 uojez jednat odpovidajicim
zpasobem. V praxi jde o poctivyistup instruktora k aktivit upozornit na fipadnou
nekompetentnost a na okolnosti, které ilgh&d mit na ieteli pro gipad vyhnuti se

kolizim.

Princip dynamiky, sledovani a gredvidani

Podstatou principu je kontrola podminek vychovnéimocesu (sledovani dynamiky
tymu, &astniki, stavu techniky, ptasi atd.) a nasledné srovnavaripgavené
programové skladby s aktualnim stavemi. \2niku pochybnosti instruktor program

omezi nebo zastavi afaai vhodnou alternativu.

Princip moZného Ustupu
Vstup do aktivit je vzdy dobrovolny, proto je nutzdjistit moznost opudti kazdeé
aktivity, kdykoli vjejim pfibéhu a mit pipravenu alternativu pro zapojeni

odstoupeného dastnika. MoZnost odstoupeni z aktivity zpravidlaninggredem
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zveejreéna, ale je nabidnuta v krajniniipact, kdy se dastnik ocitne v kritické situaci,
kterou nedokézgesit ani po fiméfené emocionalni podpe.

Z vySe zmidnych poznatik pro zazitkovou pedagogiku vyplyvaildzity zawr. Fi
zazitkovém jsobeni na klienty je hranice mezi pozitivnim vychgm a negativnim
poskozenim velice UzkariRzvazovani vyzvy a rizika je tedy nezbytfidit se metodou
dvou kroki a dodrzovat principy bez{eosti.

4.4. Metoda zpétné vazhby

VeSkeré zazitkové projekty, které maji vychovné emlse nemohou obejit bez metody
zpetné vazby. Tato metoda j@sto ozn&vana fiznymi nazvy, nap reflexe, review,
rozbor, ohlédnuti, ighravka. Mnozi auto (Sebek, Valenta, 2004, 104) tvrdi, Zeitrg
vazba a zpracovani prozitku jsou stephilezité jako prozitek sdm. Jsou i taci, ikte
iikaji, Ze programy bez jakychkoliv prvkzpitné vazby jednoduSe nepouzZivaji
metodiku zazitkové pedagogiky.

.Zazitkova pedagogika vnima zgtnou vazbu jako zpétny pohled na aktivity

s cilem identifikovat klicové body wWweni, zarovai jde o pohled do budoucnosti,
protoze cilem je vyzvednout a zevSednit vysledkyeani a umoznit jejich pfenos do
praxe* (Masilka, 2003, 59)

Kaplan (2001, 45yika, ze vyznamem této metody je uteni jednotlivych prograi

¢i celého kurzu a pomoccastniKim zpracovat nové prozitky a zvySit tak jejich
hodnotu. Pro fipravny tym je pinosem v tom, Ze vidi, co aktivita dastniki vyvolala
(Hrkal, Hanus$, 2005, 28). Mohou si @it zda sprava zvolili cil aktivity a zda
pribézné naphuji zaner celé akce. Zigpadnych neusgha si instruktdi ze zg@tné
vazby mohou brat nové nétg a inspirace pro zlepSeni aktivity, préigad jejiho
opakovani.

Da se tedyici, Zze z@tna vazba pomahatastnikim nejmér v téchto @ti smerech:
zefektiviiuje proces &eni, obohacuje prozitky a zkuSenosti, pomaha foanhewmysl
prozivané zkuSenosti, vyhledava a poukazuje naislosti a rozviji dovednostéit se

ze zkusSenosti.

4.4.1. Kolbiv cyklus uéeni
Se zgtnou vazbou Gzce souvisi tzv. Kélb cyklus weni (viz obrazek, upraven dle

<http://www.ceskacesta.cz/teambuilding/metoda> 1@4£2006]), ktery nazriaje

36



Zpasob a cestu zpracovani a zyméni autentickych prozitka zazitki, které pak vedou
ke zkuSenostem vyuzitelnym v redlném Z&vdRovrez predstavuje etapy Zmé vazby
(Rivola, 2001, 56-57; Odzgan, 2005, 31-32).

@ plan zmén " rozbor
jak budeme postupovat

' Fista? , o a

e ohlédnuti @

jak jsme (s)plnili ukol?

' zhodnoceni
co jsme udélali dobie,
o Spatné?

1) Zakladem procesu j&onkrétni autenticky prozitek a zazitek, ktery je vyvolany
feSenim situaci ver@ ¢i jiné aktivité. Fritom mizZe jit o prozitky a zazZitky planované,
ale i ndhodné. Ke konkrétnim zazitk se poji téz sdovani pocifi, emoci a nalad,
které probihaji mezidastniky zcela automaticky a bez nutnosti vedeniSa& vhodne,
aby se ho ¢astnil instruktor pro jeho pozi vyuZziti @i rozboru.

2) Druhym krokem jezpétnovazebni pozorovani - rozboy ktery se zawiuje na
aktivni p'lemysSleni o daném z&zitku, jenz je spojen s t&oau aktivitou. Obsahujéit
faze, které spolu Uzce souvisiékdy se dokonce v diskusi prolinaji nebo na sebgeévol
navazuji): ohlédnuti, zhodnoceni a planéamRozbor jeieba alespd ze z&atku vést
nedirektivni formou &aste&né tidit. Zde zdina proces &eni zazitkem.

Ohlédnuti: jde o zgtné projeti a ipomenuti kléovych moment prokehlé aktivity.
Obsahuje ppomenuti toho, co se prawklo, co (Eastnici u toho prozivali (sdileni
pociti nalad a emoci) a jak byl (s)ghmukol.

Zhodnoceni: jedna se o zhodnoceni aktivity a zob&dn V hodnotici fazi se nelze
omezit pouze na miru spokojenosti s dosazenimaléestZejni pozornost jednovana
procesuieSeni. Hleda se to, co by bylo vhodné v budoucnpodobné situaci
zopakovat, i to¢eho je teba se dale vyvarovat.

Plan zmeén: nastava okamzik odhalovani paralel s vilastni reélp@xi. Tento krok

VY4

umozni @astnikim zformulovat si plan zem, jejichZ zvladnuti majiifleZitost si o¥fit
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v dalSi aktivit. Plan zngn se provadi vifjpac, Ze dana skupiné jednotlivec, opakuje
pii svych aktivitdch neustale jednu chybu. Cilemyearovat se fipadného opakovani
stejnych chyb. Plan zn se nemusi vypracovavat po kazdé aktiviAni to neni
vhodné. Mohlo by se lehce stat, Ze vznikne odpozikenam aclovék se nepoti

z vlastnich chyb. Plan Zm se téZ neprovadi po hrach a aktivitich s rekiea
a relax@nim &elem.

3) Vysledkem celého cyklu jeznik nové kvality — zkuSenosti kterou lze vyuZit
v bézném zivok. Vznik zkuSenosti p#t kvrcholu zazitkového deni

a k pedagogickému mistrovstvi. Neuman (1999, 8R§, Ze: ,ZkuSenost ftizeme
povaZovat za znalost, kterou jsme ziskali vlastpioZivanim a vlastnim nahledem. Je
to suma jednotlivycliasti prozitk zpracovanych, pomoci reflexe.”

Na vznik nové kvality - zkuSenosti navazuje bezffemmi vyzkouSeni si novych
védomosti a dovednosti v dalSich situacich a akthitdZde se zdn& hovdit
otransferu (Neuman, 1999, 50), coz jeégmos vysledk do dalSi¢innosti. Tato¢ast
rovnéz umoziuje zaatek nového Kolbova cykluceni, ktery lze také chapat jako
spirdlu sndtujici vzhiru, umoZujici &astnikim zazitkového projektu stale se
zdokonalovat (Odzgan, 2005, 31).

4.4.2. Podminky pro zdarny pribéh zpétné vazby
V procesu z@tné vazby se jako vyznamny priestek uplatuje vyker a volba vhodnych
podminek (Neuman, 2000, 40—42).

Casova charakteristika

Délka trvani zptné vazby seaidi vwkem (astniki, podle pra¥ hodnocené aktivity
(podle vyznamu a cile). Je vhodné zvolit i spravdenni dobu. Jsou aktivity, u kterych
je vhodné pistupovat k jejich rozboru hned po jejich skeni, dokud si vSichni dab
pamatuji situace. Jindy je naopak nutné nechatkzadoznit a pistoupit k gehledu az

s ,chladnou hlavou.”

Vhodné misto a organizace skupiny
Dulezité je klidné a fijemné prosedi. Behem diskuse maji na sebe vsichnié&tid
Sezeni v kruhu ma mnoho vyhod, protoze vSicliki @statnim zaujimaji stejné pozice

a maji pocit wité uzawvenosti a intimity: ,To co sedk v kruhu je jen pro nas.”
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Pripravenost vedouciho

Instruktor ma mit jasno v cili svého snazeni. Mipvené otazky a vypozorované
zajimavé momenty, které nastalhlem aktivity. Zvolené cile stale p&iaje s vyvojem
diskuse a podle pi#by je upravuje. Proifpad nutnosti mafjpravené @izné zpisoby
reflexe. Instruktéi téz zajisti dostatmé mnozstvi poiicek — papir, tuzky, tabule,

piipravena schémata, videozaznam ghvé aktivity apod.

Pravidla vedeni z@tné vazhy

Instruktor nema za ukol neusté#ldit diskusi. Jeho ukolem je pogtovat, povzbuzovat
a vhodnymi otazkami podporovat vypol Gcastniki. Snazi se navodit atmosféru
porozungni a divéry. Nediskutuje o traumatech a vaznych problémedngtlival bez
dukladného prowieni fakfi. Kritika zde ma také své misto, ale nesmi nikorbliZit

a mela by byt pouzitelna pro vSechny. Snazi se do diskiapojit vSechny, ale zardive
respektuje pravo nezapojovat se. Nevystupuje jadfereé nareSeni vSech problém

a vyhyba se udileni rad jak se chovat a zit¢egina hodnoceni orientuje do budoucna

a hledd moznyienos zkuSenosti do osobniho Zivatasinik.

Volba otazek a okruhi pro vedeni z@gtné vazby
Instruktor voli otazky otaené, na které nelze odpmkt ano ¢i ne. Zarové je
formuluje tak, aby byly srozumitelné a podporovabe¥domi a sebead/éru. Neni
mozné vypracovat seznamy otazek, které by postibgmanitost vztal pociti
a napad vznikajicich pi kazdé aktivi¢, ale lze vymezit wité okruhy, o kterych je
treba diskutovat (Neuman, 1999, 55-57) .

- Pocity v paibéhu cvieni

- Duvéra, sebetivéra a podporai plnéni ukok

- Zpasob komunikace mezicastniky a jeji efektivnost

- Prijimani vedoucich roli, jakym #igobem se uplaovaly vedouci role

- Vytvareni skupinového rozhodovani aigpbyireSeni probléiin

- Vzajemna spoluprace a tymova prace, kdo a jak dégbmacinnosti skupiny

- Respektovéani odliSnych schopnosti a nézednotlivych¢lena skupiny

- Duvéra mezicleny skupiny

- Celkové posouzeni programového bloku

- Spojitostéinnosti s BZnym Zivotem — transfer apod.
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4.4.3. Alternativni postupy pro zpétnou vazbu

Pro zgtnou vazbu lze pouzit celou Skalu posiupodle typu programu a slozeni
Gcastnilki akce. Vedle imé diskuse se k dispozici nabizi pestra paletraltivnich
postup, které nahrazuji klasickou formu reflexe nebo Bigako sméry a navody pro
hlubSi rozbor. K popsani a vy&leni dikich proZitki a zkuSenosti Ize n&jglad pouZit:
dotazniky, dramatizaci, vyjéeni pohybemé&a, moudra ¢eni, kratké gibéhy, vytvarné
zpracovani, metafory apod. Neuman (2000, 317-32Bdiufizné programy pro
zpétnou vazbu a z&vecna hodnoceni, které nahrazuji klasickou diskusmhforeflexe.
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5. Projekty Orientaéni dny

Nasledujicicast prace ramca@vpopisuje projekty Orientai dny (dale OD) s hlavnim
zanetenim na tématické kurzy s ukazkou realizace z&#itho kurzu na téma ,Moje

budoucnost".

Projekty OD nabizeji netrati programy pro Skoly. Jejich hlavni snahou je pomio
hledani Zivotni orientace mladych lidi v souladuwzagmem o jejich skutay Zivot. To
znamena, hledat s nimi odgal na otazky, které je skute zajimaji, misto fednaseni
o tématech, které si samiibec nekladou. Projekty OD stavi na osobnifistppu
pedagoga (instruktora) k mladérsloveéku, ktery si sdm tvd Zivotni nazor a stupnici
hodnot a ktery je bran va&nve vdejném Zzivot. Programy OD cRfi poskytnout
moznost reflektovat pomoci ditych témat a aktivit jejich Zivot, osobnostigiup ke

druhym a ke s&tu bez pimého tlaku na podani vykonu(Martinek, 2001).

5.1. Popis programu

Projekt OD je souhrnnym nazvem progfapmo Skoly (Bezdk, 2006), do kterych pgt

- Seznamovaci kurzy byvaji v rozsahu ¢i az Sesti dfi a jsou ugeny prvnim
ro¢nikam, stednich a vysokych Skol. Kurzy jsou realizovany gk na
zatatku studia. Jsou zaieny na adaptaci a seznameni se s novymi spoluzaky
a na rozvoj skupinové dynamiky tidnim kolektivu.

- Tématické kurzy — (vlastni OD) jsou nefastji v rozsahu dva ai dne. Jejich
délka vSak mize byt upravena na zakkagiani Skoly. OD jsou realizovany pro
ticidni kolektivy druhého stugnzékladnich Skol a vSechdmiki stednich Skol.
Kurzy jsou charakteristické tématickym z&enim dle vybru studeni nebo
pozadavku Skolnich pedagog

- Skolni vylety, sportovni kurzy (lyzaiské, vodacké, cyklistické a horolezecké),
umélecké kurzy (vytvarné, hudebni, dramatické), ale tddézy ekologicke,
prvni pomoci a globalni vychovy Jde o pomoc ip tvorbé progrant

ve spolupréaci s jinymi subjekty.

OD umo#uji opakovany kontaktu séidou kEhem celého studia. V praxi to vypada

nasledg: nejprve je proiidu zrealizovan seznamovaci kurz naatlku studia. Pozii,
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v pribéhu dalSich réniki je mozné tastnit se sportovniho kurzu a tématického kurzu.

Tuto idedéIni komplexni @éo tridni kolektiv vyuZivaji jen &které Skoly.

Projekt Orientani dny vznikl na z&tku 70. let v Nmecku, jako reakce cirkve na
meénici se postaveni a geby Skolni mladeze. So&ibr¢ s touto situdni zmenou byla
nutnd i metodick& zsma, kterd znamenala odklon od pasivniliedavani ¥domosti

a norem na jedné stram @iklon k volbé zazitku a dialogu na stramruhé (Martinek,
2001). Projekt ma téz dlouhou tradici v Rakouskne®je realizovan také v Polsku a v
CR. V¢eském prosgedi jsou OD realizovany od &tku Skolniho roku 1999/2000
v salesianském Dorignace Stuchlého ve FryStadku u Zlina.

Od prvnich experimefits OD aZz do konce roku 2005 bylo uskutgno 206 kursg,
kterych se zéastnilo celkem 5398 Zé&k Da se pedpokladat, Zze vroce 2006 se
uskute&ni pres 40 kuri s celkovou dasti 1000 studett(Bezdk, 2006).

5.2.  Tématické kurzy - Vlastni Orienta¢ni dny

Metodika prace

metoda zazitkové pedagogiky, kdy hlavnim foénien prvkem je zazitek. &hstnici si
mohou dané téma skdte prozit a naslednreflektovat wizeném dialogu — reflexi.
NejcastjSim volenym prosedkem k ziskani zazitku je hra, sportovni aktivigativni
zpracovani tématu (vyuzitiiznych technik a druh materialu), prace v malych
skupinkach, relaxani techniky (meditace s hudbou, ztiSeni) apod. @@ez2006).
Pouzivané progedky jsou srovnatelné s uvedenymi pfedky zazitkové pedagogiky

v teoretickésasti (viz kapitola Prostdky zazitkové pedagogiky).

Cilové oblasti tématickych kurai

- Rozvoj osobnosti (rozvoj schopnosti, dovednostaatmi identity)

- Osvojeni pozitivniho socialniho chovani a zvySov&otialni kompetence
(zlepsit vztahy ve Skole, podfibkomunikani schopnosti, fispét ke zdravému
Zivotnimu stylu, podporovat aktivni a kreativhiviedi volnéha:asu)

- Upevreni morélnich hodnot (odpe&gnost v partnerskych vztazich)

- Prevence sociaén patologickych jeu (pitekonavat sociath patologické jevy

ve spolénosti, odmitat vSechny druhy projeagresivity a poruSovani zakona)
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Z cilovych oblasti tématickych kurz(Bezdatk, 2006) je patrny wtaz na komplexni

rozvoj osobnosti ve vSech jeho slozkach (fyziol&gah, psychologickych, socialnich a
duchovnich) a vytvieni takovych postéj které vedou k zodp@édnosti za vlastni Zivot

a spoleénost. Cilové oblasti tématickych kurzlze srovnat s cilovymi oblastmi
zazitkové pedagogiky, o kterych bylge¢ v kapitole Cilové oblasti zazitkové
pedagogiky.

Z hlediska chéapani vychovné praceCR pati tématické kurzy svym cilovym

zantienim do oblasti primarni prevence kriminality agbwaych zavislosti.

Instruktorské zabezpe&eni kurzu

V souwasné dob programy pro Skoly zaji§iji 2 pedagodii pracovnici a pomocny
instruktor (odbornik na lanové aktivity — stavani a horolezectvi). Kifpraw
a realizaci jsou zvani podle charakteru kurzu det$érni kvalifikovani odbornici. Jsou
to wtSinou dobrovolnici a studenti pedagogickych Skakulty rekreologie¢lenové
hnuti GO! a sdruzeni instrukiZlin.

Kmenovi pedagogdti pracovnici se pravidedn G¢astni supervizi, na kterych
ve spolupraci s odbornikem externistou reflektu@ konkrétni zkuSenosti z kurOD.

Rovrez se @astni vzédlavacich semind o zazitkové pedagogice.

Pedagogicky doprovod

Studenti na kurzech jsou doprovazenima pedagogickymi pracovniky ze Skoly.
Z pravidla jeden z nich byvdidni profesor. Pedagogové se mohdasinit a zapojovat
do program. Casto jejich pitomnost je vyuZivana ve spolupraci s instruktory,
ve kterych se titelé podileji na realizaci gkterych aktivit (sehrani v motigaich
scenkach, bezpeostni dopomoc v nataych hrach, pomoc ip chystani aktivity
apod.).

Jejich gitomnost v programu ma své pozitiva i negativa.|&pa @Fitomnost pomaha
ke zkuSenosti byt spolu v jinych rolich a situacinkz které nabizi Skolni présdi.
Obk¢ dwe strany se mohou na vzajem lépe poznat a navazat sebou osohjsi vztah,
ktery je z&kladem vychovného procesu. Jinou skuasti vSak je, Ze ifiomnost
Skolnich pedagag maZze rékterym studeritm ¢init problém a branit v jejich
spontannosti. To se&asto projevuje v programech, kterdegpokladaji formulaci

vlastniho nazoru, zvI&Spri reflexi, ktera pouziva metodu &pé vazby.
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Projekt je nejastji zrealizovan v prostorach salesianského Domu dgn&tuchlého
nebo v blizkém prosedi, které nabizi idealni podminky pro outdoorowdiviy
(¢lenity terén, lesni plochy, skaly, pozoruhodrt&cenina hradu Lukov apod.).un,
ve kterém probiha kurz disponujéemi klubovnami pro herni a diskusni aktivity,
ateliérem (mistnosti pro vytvarné &mi a praci s keramickou hlinou), viéelovym
sélem, lezeckou &ou o vySce 6 m, prostorem pro igl@ani v délce cca 15 m

a zahradou stf$tem.

5.3. Realizace tématického kurzu

Tato kapitola ukazuje v jednotlivych krocich reatiz kazdého tématického kurzu - od
propagace kurzu, az po jeho koné vyhodnoceni. Jde @&iné postupy, kterymi jsou

realizovany veSkeré z&azitkové projekty.

Krok ¢. 1: Propagace kurzu
Na za&atku stoji propagace kurzu. Vedouci instruktor z&ktuje zastupce Skoly
za Welem seznameni s nabidkou OD.&lsdim hlavni mySlenky a zasmy kurzu.

RovrezZ jim nabidne vybr tématického zasgiteni.

Krok €. 2: Volba cile a tématického zaeni
V piipact zajmu o kurz ze strany Skoly Ize postupovat nawsted
- Vedouci instruktor domluvi tématické z&ifeni a cil kurzu se zastupci Skoly
(steditelem, tidnim witelem, vychovnym poradcem, Skolnim preventistou).

NN s

ve fid¢ a osobni nabidka s moZnosti vlastnihoémgiématu zagieni kurzu.

Studenti pak s @gitym ¢asovym odstupemipd konanim kurzu sami voli téma, kterym
by se chili zabyvat. Tim je vytvéen prvni krok ke spolupraci a partnerstvi (viz yyge
piistupu instruktora kdastnikim), kdy se budouci¢astnici nefimo podileji na
vytvoreni programu. Studenti formou dotazniku vybirajosmnéacti tématickych
okruhi. Predkladané tématické celky nejsou zavazne, ale melouzit jako voditko a
inspirace pro navrh vlastniho tématu. ¥pact zajmu o vice okrul Ize zvolena

témata spojit dohromady a na jejich zaklagitvorit dramaturgii kurzu.
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Tématické okruhy vyuzivanéiipOD jsou téZ sotasti vywovacich osnov ffedneta
ob¢anskd nauka a zaklady spiaskych ¥d pro stedni Skoly (Bezék, 2006).

Navazuji na vyukuéchto gedméta a mohou byt jejich specifickym dogmim.

Okruhy aktudéln é nabizenych témat kuri
- Sam sob pritelem a rddcem (sebepoznéani, séilpetp strachy a kompexy)
- Byt muzem, byt Zenou {pmout svou roli)
- Az prijde on, meho srdce Sampion (laska, partnerstyiadea)
- Moji lidi ckové" (vztahy, které gdrti, povznaseji)
- Moje tfida, moje parta!
- NaboZenstvi, sekty, okultismus a jaky je v tom it?zd
- V¢&rim, tedy jsem! (Bh, vira, cirkev)
- Zrozen ke smrti? (smysl Zivota a byti)
- Nemoc, smrt a smutek
- Hadala se duSe 8lém (duSevni rozgr ¢loveka)
- Na Kkidlech svobody (svoboda, vzlet i pad)
- Dtina jménem odpsinek (volnycas a jeho tviivé vyuZziti)
- Beztravy, cigaret a piva? No, vy jste se zblaknili
- Zdravy Zivotni styl (strava a pohyb...)
- A co zbudedm po nas? (otazkyipody a ekologie)
- Newiim ti, protoZe & neznam (rozdilnost kultur, ras a ndboZenstvi)
- Moje kultura (média, hudba, film, divadlo, &m — vliv na n&, moje tvorba)

- Co z tebe jednou bude? (schopnosti, Skolaggamani, povolani)

Kurzi OD se nabizeji celyntitinim kolektivim, ale @ast na nich je dobrovolna. Jelikoz
se programy uskuteuji v dok¥ Skolniho vydovani, musi studenti, ktie se jich

odmitnou zdastnit, stravit tentdas ve Skole.

Krok ¢. 3: Zhotoveni diagnostiky skupiny a zdravotni deldrace

Po vykEru a zvoleni tématu ze strany zastug&oly ¢i samotnych studefitsi vedouci
instruktor vyzada zpravidla odidniho witele diagnostiku skupinyfdniho kolektivu
aod studerit zdravotni deklaraci. Poskytnuté (daje slouzi pougeyberu
dramaturgickych Gvah a ke zkvabti samotného kurzu (viz vySe, dramaturgickeé

avahy).
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Diagnostika skupiny obsahuje:zakladni charakteristikuitiniho kolektivu a specifika
skupiny (jeji silné a slabé stranky, zkuSenostiins se u & musi pditat, pogipad
patologické jevy).

Vytvoreni kvalitni diagnostiky skupiny se stavédy velikym problémem titele pro
malou znalost svéitly.

Zdravotni deklarace obsahuje pofrebné Udaje o zdravotnim stavéadtnika, o jeho

kondici, uzivanych lécich, o alergiicht&nych fobiich.

Krok ¢. 4: Poté je vytvéena dramaturgie celého kurzu a vlastni zrealizokarzu

(viz niZe dramaturgie a scértématického kurzu).

Krok €. 5: Pracovni porady

Tym instruktofi se pravideld schazi Bhem samotného fibéhu kurzu, aby zhodnotil
tématicky blokéi den. NejvhodgSi ¢as je doba osobniho volna pro studenty (p&idb
a veeri) nebo na konci dne. Instrukiocse Ehem pracovni porady vyjadi ke tem
tématim:

- uplynuly den, zejména nezdary a p@ni z nich. OSé&eni tymu v pipad
vyskytnuti se gjakého nedorozuimi nebo problému mezi instruktory.

- Ucastnici, jejich fyzicky a duSevni stav, vyvoj socialnictazeb, konkrétni
udalosti a problémy majici vliv na celkovou atmeosfévyvoj zajimavych
jedina.

- organizace dalSiho tématického bloku nebo dnetj. upresréni programu

a konkrétntinnosti kazdého instruktora v jednotlivych prograime

Instruktai se alesptd jednou den& v dokE volna nebo na konci dne schazeji
s pedagogickym doprovodem zgeltem spoléného zhodnoceni programu, naln

cili, vhodnosti zvolenych aktivit a technik apod.

Krok ¢&. 6: Zavére¢na zprava

Na konci celého programu je instruktory sepsana&redni zprava, ktera je tena pro
potreby tymu kurzu. V fipadt zajmu niZe byt také poskytnuta zadavateli kurzu
(Skole). Slouzi jako zfina vazba a shromaad zkuSenosti pro sestavovani dalSich

kurzi.
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Zavére¢na zprava obsahuje:

1. Zawrecné hodnoceni kurzu instruktory.

2. Soubor za&wretného anonymniho hodnoceni kurziastniky.

3. Hitaci aktivit (jde o vyslednou hodnotu aritnod#ho pémeru, ktery je ziskan
soutem bodového ohodnoceni aktivity vSemtastniky a vydlenym pd@tem
hodnoticich) .

Instruktai se ¥ svém zagrecném hodnoceni vyjadji k nasledujicim baoin:
Pripravné faze: zhodnoceni fipravy kurzu, ¢asné a fesné informovanosticastniki.
Charakteristika problétnv pripravné fazi.

Samotnd realizace kurzu: zhodnoceni optimalnosti ptw instruktofi, tymové
atmosféry, vztaln mezi instruktory a &€astniky. Charakteristika problénspojenych
s realizaci kurzu.

Program: zhodnoceni odezvy programu, atmosféry, zvolenychivigktzvolené
motivace, vedeni efektivnosti reflexi.

Skupina U¢astnika: skupinova dynamika, silné a slabé stranky skupiny.

Celkovy zawr: Zhodnoceni dosazeni vygnych cili, dopordeni pro dalsi kurz.

5.4. Tématicky kurz ,Moje budoucnost"

NejznangjSi formou OD jsou vicedenni tématické kurzy. dsk studie analyzuje
konkrétni tématicky kurz .

Kurz byl pfipraven proitidu 8.A zéakladni Skoly z Brnai#pravy a realizace s&astnili

4 instruktdi: hlavni instruktor, dobrovolny externi instruktar2 pomocni instrukio
(praktikanti z TF JU). K realizaci slavani byl gizvan interni specialista na lanové
aktivity. Pripravy a realizace projektu bykasten i externi pozorovatel (autor prace).
Kurz prokehl od 3. do 5. 4. 2006 v salesianském [Bdgnace Stuchlého ve Frystaku.
Ugastnilo se ho 22 zék(12 dsvéat a 10 chlap) s celkového p#u 26 ve fids. Zaci

prijeli v doprovodu dvou Skolnich pedagoftidnim witelem a Skolnim garantem).

Téma kurzu: ,Moje budoucnost®

(Zadavateli tématu byl pedagogicky tym Skoly.)

a7



Hlavni mySlenka kurzu:

Zivot je piny cest a rozhodovani, kterou cestowgat. Obzvlagt mlady ¢lovek se
ocitd na kizovatce sveho Zivota. Rozhodovani pro Zivotni mlpovolani je jednim
Z nejnaranéjSich ukot.

Cilem kurzu je dodat mladym lidem odvahu pro rozh@hi, ukazat jim silu vlastniho
mysleni, umoznit radost Zgkonavani fekazek stojicich na ceéstistu, doprovazet
a podpait je v dobré a smysluplné valbNeposlednim cilem je podpora ,zdravych®
neformalnich vztalna vazeb ve skupin

Naplréni téchto cii umoziuje dobré vstupni podminky pro osobnostriist,r
samostatnost a zodp#mnost za své Zivotni role, za své blizké&t $wbudoucnost.

Poznamka:Hlavni mysSlenka, idea kurzu se promita do formellagle, ktera je
podeiena hypotézou. Z hlavni mysSlenky a cile pak vycle&téa dramaturgie kurzu,
ktera byla pojata jakkonference o budoucnosti.

Scéngd:

Scéné kurzu uvadim na zakladskut&né podoby kurzu. Jde tedy o skirtg, reélny
scéné. Scéné obsahuje nazev jednotlivych aktivitasovy harmonogram, mistajd
programu, poriicky potebné k aktivi¢, popis aktivity a cilovou charakteristiku — co je
smyslem dané aktivity, péipadt jaky vztah ma k vymezenému tématu (viz metoda
dramaturgie popisujici dramaturgické tvahy).

Casové vymezeni uvadim na zaklapstného odhadu a vztahuje se pouzeikigmu
pribéhu aktivity. Zahrnuje tedy délku aktivity &sy na pesuny @astniki. Scéné jiz
ale nebere v potazasy nutné k fipraw.

V popisu aktivit povazuji za zbytaé rozepisovat podrobnednotlivé programy. Proto
vzdy podavam jen zékladni charakteristiku aktivijekdy také naznauji zékladni
zpasob motivace &astniki tak, jak jiz bylo popsano vysSe v kapitoletgpby aktivovani
motivace. U aktivit, které jsou zcelargqvzaty z literatury odkazuji pouze na dany

pramen.

1.den: Zahajeni kurzu: 10,00 — 12,00 hod

Piijezd a cesta do konferéniho domu: 35 min - trasa od autobusu na n&sti az do

Klubovny
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Pomicky. Satky.

Popis: tym instruktofi se oblée do svaténich Sat a vy¢ka na narésti ve FryStaku na
piijezd ,nic netuSici“ fidy. Poté je slavnostnprivitd na konferenci o budoucnosti
a nabidne jim doprovod do konfetamho domu. Misto konani konference je vSak
v utajeném doma proto z bezgmostniho opdeni jsou vSemdastnikim zavazany &
Satky. Skupina je spojena za ruce idoly (kazdy si nese své zavazadlo) a takto je
odvedena az do klubovny v dérkonani kurzu.

Metodicka poznamka:instrukt@i vedou skupinu a davaji pozor na beapest
ucastnika.

Cil: privitani astniki, navodit dilezitost kurzu, momentipkvapeni, rychly spad do

déje kurzu, uédomit si ted’ a tady*, ,tel’ pro nt zalina kurz".

Vyroba jmenovek: 20 min - klubovna

Pomicky: lepici Stitky, pastelky, fixy.

Misto: klubovna.

Popis: konferergni etiketa vyZzaduje, aby vSichni (Zaci, instraktacitelé) meli svou
jmenovku. Kazdy si na lepici Stitek napiSe své pngue forng, ve které si feje byt
oslovovan) a vedle jména si namaluje obrazek, kigsfihuje na co je odbornik@m
muze @ispét do konference (odbornost se nemusi vztahovatmatié konference).
Potom kazdy v krouzku ifpdstavi své jméno a svou odbornost a poté si jnkenov
prilepi na viditelné misto.

Cil: jde o prvni seznameni mezi stranami: Zatitelé — instrukt®i, zapamatovani si

jmen.

Dis Rallye: 25 min - cely ém

Pomiicky: Satky, tuzky, seznam UKolDIS rallye“.

Popis: G¢astnici jsou roz&eni do dvojic. Postavi se vedle sebe a svazoinsé& gol&
nohy, které maji u sebe (pravou jednoha@ralevou nohou druhého). Poté je do kazdé
dvojice rozdan seznam, ktery musi v co nejkrat& dagyplnit a rallye je odstartovano.
Seznam obsahuje otazky: ,Kolik sclio@ od recepce az do druhého patra? Jaké barvy
jsou Zidleky v ateliéru? Kolik stal je v jidelrt? Jak se jmenuji vSechny klubovny?
V kterém patte jsou pokoje pro ubytovani?* apddkdyz hra je formou zavodu ri@s,

je nezbytné upozornit na bezpest. Hodnoti se rychlost vy@ni seznamu otazek

a spravnost odpedi. Po vyhodnoceni nasleduje vyhlaSeniadt
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Cil: zdbavnou formou sezndmitastniky s mistem pobytu v ,konferarim dong".
(srov. Neuman, 2000, 270)

Informacdni véci a pravidla konference: 40 min - klubovna

Pomicky: archy papiru, fixy.

Popis: U¢astnici jsou seznameni s dennidwlem ,konference®, s organizaci ubytovani.
Je jim popan @ijemny pobyt. Jde spiSe o technickiast kurzu a celkového pobytu.
V druhé fazi jsou vSakaastnici rozdleni do ¢tyi skupin. Kazdé skupénje pridélen
arch papiru. Skupina se ma domluvit na pravidlddhré by zajisovaly pijemny

a bezpeny pribéh ,konference®. Po kratké diskusi ve skupinach, déazskupina
piedstavi suj pozadavek pravidel. Vrcholem aktivity je vybrabdhlasovat pravidla,
kterda jsou sepsana formou smlouvy a ktera stvrdidpisem vSichni
Gc¢astnici (instrukté, ucitelé, Zaci) ,konference” na znameni zavazku dodsfo
a respektovat vzajemiohodnuta pravidla.

Metodické pokynysmlouva by rdla obsahovat jak zavazkyastniki tak instruktod.

Cil: seznameni s inforndaimi vécmi, které zajiguji pribéh kurzu. Vytvdeni vlastnich
pravidel, s kterymi se kazdy ze skupinyiza ztotozZnit, a které zaii§ji dobrou
atmosféru a bezpré prostedi pro kazdého dastnika. Navodit atmosféru vzajemné
spoluprace a podileni se naualpthu kurzu. Schopnost navrhnout a prosaditj sv

pozadavek.

1. den: Obkéd a ubytovani: 12,00 hod

1. den: Vylet na #iceninu hradu Lukov: 13,30 — 18,30 hod
Autobusem 10 min a pak 1,5 kmagky na hrad.

Obavy a dekavani: 30 min - skalnaté lesni prasdi na cestk hradu

Pomicky: listetky na psani, fixy, tuzky, lepidlo, archy balicihagdru.

Popis: instruktai vyuziji krasného skalnatého predi vybizejiciho k vyz¥, ktera je

spojena s rizikem, ale i s jehdegonanim. Navodi atmosféru odptku a zastaveni
v tomto prostedi. Vybidnou dastniky nad zamyslenim se nad obavaméekavanim
z kurzu - ,konference“. Rozdaji kazdému dva lkie papiru. Na prvni listek

Gcastnici napiSi své obavy a na druhy ste€kavani. Potom kazdyfiptupuje k déma

archim papiru. Na jeden lepi obavy a na drubigk@vani. Nasledninstruktdi nahlas
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piectou vSechny obavy atekavani a rozproudi spdéteou diskusi. Jde o prvni opravdu
osobni zalezitost.

Cil: zamyslet se nad tim, c&aekavam od kurzu &ho se naopak obavam. Poznat své
pohnutky, které rh vedou k obavam. Konfrontovat své obavycl@vani s druhymi

a svym kazdodennim Zivotem.

Erby: 70 min - Zicenina hradu Lukov

Pomicky: obrysy erli na papie A4, pastelky, tuzky, voskovky, fixy.
Popis: aktivita navazuje naipdeSlé zamySleni nad svymi obavami &kavanim.
Kazdy si namaluje sy erb, ktery ma £4asti.

- Symbolika charakterizujici #msamotného, i) Zivot

- Mé zivotni cileceho chci dosahnout

- Mé silné stranky, které mi paihou v realizaci cile

- Mé slabé stranky

- Pod erb je mozné dopsat sveé Zivotni heslmoto
Potom jsou 8astnici vyzvani k fedstaveni a vystleni svého erbu. Po navratu z vyletu
se erby vyzdobi klubovna.
Metodické pokynyinstruktdi k motivacnimu libretu vyuZiji progedi hradu, nikoho do
niceho nenuti. Je také dobre, kdyz si sami vyrobiaefako prvni jej pedstavi pro
navozeni spravné atmosféry.
Cil: zamyslet se nad svym Zivotem a nad svymi cili.dffoit své silné stranky, které
mi pomohou vV realizaci svych @jl ale také odhalit fiekazky, které jsou ve mn
samotném. Jde vlastm hlavni myslenku kurzu. DalSim cilem je poznaw@ngkupir,
tvorivost, zabava.
(srov. Neumann, 2000, 67)

Kontaktni a iniciativni tymoveé hry: 50 min - rovnd volna plocha v hrad
Aktivity:

- Gordicky uzel(Neuman, 2000, 80).

- Kontakt(Neuman, 2000, 82).

- Monstrum (Neuman, 2000, 164).
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Cil: tymova komunikace a spoluprace, kontakt s druhyasieni problémové situace,
vypozorovani udéich typi, ale zarove jde i o odlekeni z gedchozich aktivit pomoci

radosti a zabavy.

Sledovéni znameni: 30 min - cestégs les a louky

Popis: je ¢as vratit se do konferéni budovy. Na astniky te’ ¢eka putovani v délce
6 km.

Ve vhodném mistse hlavni instruktor zastavi a navodi vaznosias#u Motiv&nim
libretem seznami dastniky s druhem prastarého putovani, kdy poutmkinim
dialogem, tichym naslouchanim a sledovanim &aglth znameni na své céstledal
odpovdi pro swvij Zivot a své rozhodovani. Instruktor vyzve k podéimu tichému
putovani v délce cca 1,5 kilometru. Potom gasinici mohou siit své posiehy
a znameni z cesty.

Cil: vnittrni koncentrace, vrchol osobniho zamySleni (navangemalovani erb.
Vnimani krasné irody a ,obyejnych” ci, které ¢lovéka obklopuji. Sdeni si

mysSlenek s druhymi.

1. den: Netradiéni vetere: 18,30 — 19,30 hod - jidelna
Pomicky: Satky.

Popis: instruktdi nic netusSici tastniky vyzvou, aby se postavili dady a potom jim
k sok& svaZou ruce Satky (v arovni z#i). Poté je zavedou Kerdem nachystanym
stolim s veeti a pogeji dobrou chtl. Instruktdi béhem veéefe dbaji na to, aby kazdy
Gcastnik ndl stejné podminky.

Cil: teSeni problému, spoluprace, pohybova strategieavaabAktivita je volnym
pokratovanim malovanim etb Nyni si vSichni musi wdomit, Ze tu nejsou sami a ze

potrebuji druhé a druzi pi@buiji je.

1. den: Pevnost Boyard: 20,00 — 21,30 hod - viil prostory a zahrada

Popis: jde o n&ni dobrodruznou hru na motivy séaé Pevnost Boyard. dadstnici jsou

sezvani na nadviko (zahradu), odkud narz balkonu v motivéni scénce promlouva
duch pevnosti s laii v ruce, vybizejici k fgkonani nastrah a nebe#p@ato motivani
scénka ma vytvdt atmosféru dychtivéhodekavani). Wastnici jsou losem rozteni do
sedmi skupin. Ukolem hry je vhodinovém limitu r@lév pevnosti mapu

s vyzn&enymi stanovisti a poté ziskat co nejvice indiidicie ziskavaji dastnici za
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splréni Ukoli na stanovistich. Na zakkadziskanych indicii Gastnici zvoli vysledné
slovo. Cim vice indicii ziskaji, tim &3i je pravdpodobnost uUsgchu sloZeni
vysledného slova. Po hodinovém limitu setogkupiny sejdou na nadkioku, odkud
jednotliv kazda skupina v doprovodu duchédsfupuje pod schodistni Sachtu, do které
zakici vysledné slovo (sloZzené na zaklaziskanych indicii). Jestlize skupina slozi
spravné slovo, je jim Sachtou spispoklad s odrmnou.
Stanovist s ukoly:

- Reseni hlavolarin

- Rozluseni Sifry obsahujici citat

- Absolvovani trasy podle provazku se zavazanydinaa

- Zdolani lanové fekazky, vyZzadujici dopomoc kazdétlena skupiny

- Stelba na tef s omezenym pitem hodh

- Hledani krabiky s indicii se zavazanymaima ve velkém lavoru s vodou

- SloZeni bask ktera ma alespinityti sloky a obsahuje sedm zadanych slov
Metodické pokyny:.u kazdého stanoviSie jeden instruktor¢i pedagog. Na stanovisti
muze ukol plnit pouze jedna skupina. ¥Ygac obsazeni stanoviStskupinou musi
druha skupina hledat jiné volné stanoxist
Komentd: kazdé stanovistje os¥tleno svékami a ve ke je vyuzivano efektu stla
atmy k navozeni patné¢ dobrodruzné atmosféry. Indicie, citaty i slova #lezeni
basr berou v potaz hlavni ttma a myslenku kurzu ,Majdducnost.”
Cil: hra je vyvrcholenim dne. Umiidje hlubSi poznani druhych v mensich skupinkéch.
Rozviji tvaivost, fantazii. Pedpoklddé spolupraci, komunikaci a vzajemnou pomoc
ve skupi, volbu vlastni strategie, rychlé uvazovani a raldw@ni, pekonavani
piekazek apod. Navozuje dobrodruzstvi a dava zakuosity vyhry, ale i prohry — coz

jsou Ezné pocity realného zZivota, se kterymickm/¢k musi nadit zachazet.

1. den: V&erni seance: 21,30 — 22.20 hodklubovna

Pomicky: svicky, sluchatko.

Popis: jde o posledni aktivitu dne. Uprostl kruhu jsou zapaleny skiy — jediny zdroj
swtla, navozujici atmosférutgéry a dilezitosti. Hlavni instruktor metodou &mé
vazby rozpout&izeny dialog. Znovu, se spolupraci skupiny, zopakgechny aktivity
dne, od pijezdu az po nii hru. Zdirazni dilezité momenty dne. Kladeidhz, aby si
kazdy pojmenoval ignositelnou zkuSenost a dokazal ji zapojit do Zvatrealného

prostedi.
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Na za¥r instruktor posle kolovat sluchatko. Kazdy kdo gefi méa prostor se vyijéitl
zhodnotit den dict cokoliv skupir.

Cil: spol&énym pojmenovanim prozitého si skupina rézg@ wdomi vlastnich
schopnosti a rezerv, se kterymize dale pracovat.

1. den: V&erka: 23,00 hod

2. den: Snidar: 8,30 hod

2.den: Porouchany vytah: 9,00 — 9,20 hod - trasa adcepce do klubovny

Popis: U¢astnici jsou sezvani k recepci, kde je jim s pghtoim oznameno, Ze vSechny
vytahy v ,konferekni budo¥" jsou mimo provoz, a Ze existuje jen jederigqb, jak se
dostavit na zasedani konference — pouzit provizgytaih. (Eastnici si sednou na zem
do fady €sré za sebe. Poslednirady vybiha a seda stqal prvniho. Timto zjsobem
se musi dostat Zfzemni recepce az do klubovny ve druhénigat

Cil: rychly nastup do programu dnesniho kurzu, vydeickych sil a ranni ,rozefani*,

télesny kontakt s druhymi.

2. den: Konferertni sedanek s chvilkou poezie: 9,20 — 9,30 hod - klovna

Pomicky:. pripravené bash

Popis:jde o rednes basni, které vznikly véerejSi nani hie. Instruktor vyzve
zastupce &erejSich skupinek kipéteni svych dl.

Cil: odpainek po fyzicky naroné aktivit. Navodit pohodu a komunikai prostedi na

nasledujici aktivity.

2. den: Hry na rozvoj davéry: 9,30 — 11,00 hod - klubovna, zahrada

- Diskuse: 15 min — klubovna:instruktor nejdive vyzve k brainstormingu na
téma divéra. Kazdy v kruhu dostane prostor pro svoji asocid@sledr
rozpouta diskusi: Co jeudéra? Kéemu je patbna? Jak lzeuwdéru ziskat,
ztratit, cvit? Jaky vztah ma k naSemu tématu ,moje budoucfiost*

- Slepé autéko: 10 min — zahrada:jeden ve dvojici ma zavazanéi@a druhy ho
vodi za ruku. Nasledrse vystidaji.

- Padani ve dvojici: 10 min — zahrada{Neuman, 2000, 149).
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- Kruh dvéry: 15 min — zahrada: (Neuman, 2000, 141).

- Pendl: 20 min — zahrada:(Neuman, 2000, 148).

- P&d divéry: 20 min — zahrada: (Neuman, 2000, 154).
Cil: uwdomit si dilezitost divéry a nasleda jeji posileni — uc¢i soke i k druhym
ve skupir (divéra je jednim zakladnimiedpokladem ,zdravého” Zivota). DalSi cile:

piekonani sebesama, zabava.

2. den: DalSi tymové hry a seznameni se zaklademrbtezectvi: 11,00 — 13,00 hod

Ucastnici jsou rozgleni do ti stejré posetnych skupin. Kazda skupina se priokt
v nasledujicichiech aktivitach:

Tymoveé hry: 40 min - zahrada

Popis: navazuji na tymové hry zZiedeSIého dne.

- Odsud tam(Neuman, 2000, 168).

- Chodici prkna(Neuman, 2000, 172).

- Pavouwi si (Neuman, 2000, 178).
Cil: uvedeni nabytych poznditkz predchozich aktivit do praxe — prohloubeni
spolupréace, pocit sounéaleZitoftieSeni problémové situace, volba strategie, zabava.

Horolezecka sha: 40 min - #locvi¢na

Pomicky: lana, sedaci Uvazky, osmy a zamkové karabiny¢kgze

Popis: nez je @astnikim umozrin bouldering na umé sené (pod jiSEnim dvou
instruktort) je zapoiebi se seznamit s horolezeckym zakonem: ,Pamatugi Zezeni
negrekonavas shu, skalu, horu nebo jiné lezce, ale jenom sam.dedseeni vyzaduje
plné sougkedni a spolupraci s druhymii€d za&atkem vystupu popros skalu, horu, aby
ti umoZnila gistup” apod.

Cil: seznameni se slezeckownstu (zakladni ,oSahani“ &ty). Seznameni se
s horolezeckym zakonem, ktery vychazi z Zivotnitostge. Pekonavani pekazek
kazdodenniho Zivota neni primdkem k vigézstvi nad druhymi, ale je praéstikem

k vlastnimu éstu a k sluzé druhym.

Slasiovani: 40 min - schodigt

Pomicky: kompletni vybaveni pro slavani, sedaci tvazky, helmy, osmy, controlora.
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Popis: pied Eastniky se otevirA moznost &t vliastni odvahu a igkonat ,riziko*
slarenim se s patnactimetrové vysky. Technika &éaie tizna — jednotlig, ve dvoijici,
hlavou dolu apod. Pro rychlé priigiani na aktivit kazdy @astnik dostane vlastni
sedaci Uvazek a helmucastnik je zarove jistén dwma zgisoby: sam f&s osmu a
instruktorem pes controloru. Timto je zprdstlkovan zazitek z vlastniho g&i, které
je zcela bezpmé a riziko je pouze subjektivni.

Cil: zlepSeni osobniho hodnoceni fekraieni vlastnich hranic a strachuiijemny

zazitek z 8¢eho noveho, nove vyzvy.

2. den: Okéd: 13,00 hod
Pti odchodu z jidelny jsoudastnici vyzvani, aby na arch papiru napsali témdéa si
spojuji s budoucnosti a ktera by je zajimala.

Komentd: jde pouze o vyzkum podti k pripraw odpoledniho programu.

2. den: Vyroéni konference: 14,30 — 19,00 hod

Popis: jde o vyvrcholeni tématického celku kurzu. Instaik G¢astnikKim nabidnou

Ctyii témata ke zpracovani (témata jsou vybrana nadéktedchoziho ukolu).
Témata:

- Volny ¢as a dospivani

- Povolani, skola, vadani

- Rodina, vztahy

- Zivotni styl, vliv médii, reklamy, mody
Kazdy si vybere téma, které ho nejvice oslovujeaina. Timto jsou &mstnici
rozckleni do skupin dle tématu. V kazdé skupince vS@kerbyt maximalni peet Sesti
Gcastnili. V pripad vétSiho pdtu zdjemd o téma, mzou jedno téma obsadit &v
skupiny. Instruktéi do kazdé skupinky rozdaji podotazky, které slgakb inspirace
a voditko k tématu.
Ukolem je: ve skupitt dané téma prodiskutovatiipravit si k tématu anketu (alespo
5 otazek). Udlat prizkum veéejného migni (oslovit, alespd 5 respondeii). Na
zékladt vysledki z ankety a vlastni konfrontace vyhodnotit &§va téma vytvarh
zpracovat (vyroba plak#t koldzi apod.). Naslednsvé dila, poznatky a zé&y
prezentovat na konferenci ostatnim skupinam.

Rozvrh konference:
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- Slavnostni zahajeni konference: motivascénka (projev vSestrahnadaného
odbornika, ktery fiel na konferenci bez vyzkuina wdeckych poznatk,
vybér tématu (20 min — klubovna).

- PremysSleni nad tématem ve skupincéiprava otdzek do ankety (30 min —
klubovna).

- Anketa (60 min - nagsti ve FryStaku).

- Vyhodnoceni zarta a porovnani s vlastnim nazorem n&c,v vytvarné
zpracovani tématu (70 min — ateliér).

- Prezentace skupin ¥qustaveni tématu, zé&w, unmeleckych praci, zodp@zeni
otazek posluchd (90 min — klubovna).

Cil: rozvoj tvaivosti, vynalézavosti, komunikace. @ivyjadit a obhajit swj nazor
pied druhymi. Unit vyhodnotit a konfrontovat informace se sebou sam¥ajimavym

a netradinim zpisobem se sezndmit s hlavnim tématickym&anim kurzu.

2. den: V&ere: 19,00 hod

2. den: Divadelni festival ,Moje budoucnost*: 20,0021,30 hod - klubovna
Pomicky: divadelni kostymy, hudebni aparatura, CD &®si hudbou.

Prizbéh: pred (tastniky se otevira finale poslednihaiema ,konference”. Proto jsou
poradatelem v motiwani scénce pozvani na divadelni festival. Aldve nez festival
zatne, musi si kazda skupinkdigravit své vystoupeni. &stnici se roz#i do i
skupinek. Mohou vyuZzit nabidky divadelnich kostynzvukové kulisy apod. Neni
podminkou, aby se vystoupentipo tykalo hlavniho tématu. Po natemi kratké
scénky se vsichni sejdou v klubava z&ina divadelni festival. Kazdé téma je uvedeno
recesnim rozhovorem fedatele a zastupce skupinky.

Cil: uvolreni a odlekieni z gedchoziho tématického celku — recese, pobaveni.

2. den: V&erni seance: 21,30 — 22.20 hod - klubovna

Viz ,Vecerni seance“iegdchoziho dne

2. den: V&erka: 23,00 hod

3. den: Snidar: 8,30 hod
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3. den: Zah¥ivaci hry: 9,00 — 9,40 hod - zahrada

Clovéde nezlob se: 20 min

Cil: vydej fyzické aktivity - rozproughi (¢astniki. Vstup do programu dne. Ukazat
novym zpisobem zdanl& znamou hru — ukazat, Ze hry lze upravovataitrjejich
piirozené prosedi.

(Hrkal, Hanus, 2000, 53)

Améba: 20 min(Neuman, 2000, 81).

Cil: kontakt s druhymi, zabava.

3. den: Zakonteni konference: 9,40 — 12.00 hod

Slavnostni gedavani cen: 70 min - ateliér a klubovna

Pomicky: papiry, pastelky, tuzky, &ce, vodové barvy, tizky, lepidla, provazky apod.
Popis: konference o budoucnosti se blizi ke konci. VSicHoi ni gispeli svymi
poznatky, napady a vyzkumy. V3ichni si zaslouzindoé Ugastnici si vylosuiji listgek
se jménem svého spoluzaka, kterému vyrobi cenukysa®d, medaili apod.).
Instruktai motivacni scénkou naladi k tvivé ¢innosti. Po zhotoveni cen se vsichni
sejdou v klubovsy, kde za zvuk fanfar a slavnostni nalady dojde iegani oce#ni.
Kazdy si jednotli¢ pozve docela ,konfereniho salu“ spoluzédka, pro kterého vyrobil
darek. Nejdive muiekne, za co mu cenu dava a potom mugog.

Cil: obdarovani druhého darkem, ktery mu budg@gminat tento kurz. Miejna
pochvala — urt pochvalu dat a u#b ji pfijmout, navodit atmosféru pro zé&ecnou

reflexi.

Zavereéné zhodnoceni kurzu: 50min - klubovna

Pomicky: sluchatko.

Popis: zhodnoceni poslednich aktivit a celkové zhodno&emiu —¢innosti skupiny.
Navrat k obavam acdcekavanim (aktivita z 1. dne) — co se splnilo a eonssplnilo.
Odpowdeni si na otazku — ,co mi kurztipesl?* Ripominka, ze strany instrukigrze
pouze nabidli program — zazitky al'tgZ je na kazdém, co s tim daldlé. Poakovani,

poprani mnoho asghi v Zivot.

Dotaznik: 15 min - klubovna

Pomicky: dotaznik, psaci pteby.
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Popis: navazuje na z&vecné hodnoceni. Jde o anonymni odféni otazek. Dotaznik
slouzi jako zptna vazba pro instruktory.

3. den: Obd, baleni ¥ci, uklid pokoji: 12,00 — 13,15 hod

3. den: Ohiostroj: 13,15 hod- zahrada
Popis: (Neuman, 2000, 299).
Koment&: tym instruktofi je obl&eny ve slavnostnich oblecich aébpryuziva

momentu pekvapeni jako na Zatku kurzu. Uplé posledni aktivitu kurzu, symbolické

radostné zakateni celé ,konference” — ,t&a“ za kurzem, rozlateni a odjezd dotn

5.4.1. Vyhodnoceni dotaznila od U€astniki kurzu

Vyhodnoceni kurzu uvadim na zaktadysledki z dotaznik, které vyphovali (astnici
(z&ci) na konci akce. Pouzivdm tentyZ dotaznikrykteyl kastnikim predloZzen
poradateli kurzu.

Dotaznik obsahoval 3 uzné a 4 otaené otazky. Z uzdenych otazek tastnici

vybirali vzdy nejvySeit polozky, se kterymi se mohli nejlépe ztotoznit.
Zpracovani dat — uzawené otazky

Jaky giinos n@l pro tebe tento kurz? — vyber nejvy&anoznosti.
- Poznal/a jsem lépe a jinak své spoluzaky
- Poznal/a jsem |épe sdm/sama sebe
- Ziskal/a jsem dobrou naladu do dalSichidn
- Zneklidreni z toho, na co jsem u seb@Sel/prisla.
- Dokéazu lépe formulovat své nazory

- Poznal/a jsem, Ze dokaZzeme spolupracovat jako dgbry
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Vyhodnoceni p Finosu kurzu

21 20
20 -
15 12
6
5 | . 3 0
5 | 1 —

Poznallajsem Poznallajsem, Ziskallajsem Poznallajsem  Dokazulépe  Zneklidnéniz
lépe ajinak své Ze dokdZeme dobrou ndladu Iépe sanVsama formulovatsvé  toho, na co
spoluzéky spolupracovat do dalSich dna sebe nazory jsemu sebe
jako dobry tym priSel/prisla

Pocéet hlas G
=
o

Pfinosy

Témet vSichni Zaci zerfdy uvadi za finosné, Ze poznali |[épe své spoluzaky a zjistli, Z
dokazi spolupracovat jako dobry tym. Polovina reslemfi pomoci kurzu ziskala
dobrou naladu do dalSich @winZneklidreni z toho, na co u sebéifli neuvadi nikdo

z respondert

Které i aktivity se ti nejvice libily?
- Veerni seance
- Kreativni nabidka
- Sportovni a pohybové aktivity
- Hry
- Tymove ukoly
- Debaty, diskuse

- Anketa
Aktivity podle oblibenosti
20 17
. 14
z 15
= 9
< 10 7 7
§ 5
< H H m 2
0 T T T _—\
Tymové Ukoly Hry Sportovni a Vecerni Kreativni Anketa Debaty,
pohybové seance nabidka diskuse
aktivity
Aktivity
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Pohybo¥ narané aktivity u Zzak zaznamenaly &Si oblibu nez aktivity kreativni
a diskusni. Nejvice secastnikim libily tymové uUkoly a hry. Jednaetina Zak
ohodnotila kreativni nabidku a aerni reflexe (véerni seance) jako oblibené aktivity.
NejmensSi obliby se dostalo anket diskusnim pi@dim. Toto vyhodnoceni vSakirhe
byt velice zavagici, protoze hranice mezi nabidnutymi poloZzkanthodnoceni jsou
velice Uzké nebo se dokonciekryvaji. Tymové Ukoly mohou znamenat pr@stnika

jak hru, sportovni aktivitu, tak kreativni nabidku.

Jaké pocity mas na konci kurzu? — Vyber nejviigmotity s kterymi se fie$ ztotozZnit.
- Touha a snaha byt vic se sveigdou
- Kurz n¥ rozhodil
- TéSim se na sveé blizké
- Spokojenost s tim, Ze jsemé¢am prekonal/a sam/sama sebe

Vyhodnoceni pocit @ na konci kurzu

17

ig ] 15 14

3 14 -
g 12
< 104
g8
o 1 3
a 4

2 - | |

0 T T T

Spokojenost s tim, Ze  Touha a snaha byt vice TéSim se na své blizké Kurz mé rozhodil
jsem v néem prekonal/a se svou tfidou

sam/sama sebe
Pocity

V otdzce po pocitech na konci kurzu, se nejviéastniki ztotoziuje s pocitem
spokojenosti zfekonani sebe sama. Naopak nejmenSiho ohlasu sévaogocitu

rozhozeni z kurzu.

Zpracovani dat — otewené otazky

Chyklo ti na kurzu @co — co konkréw®?

Osm zak uvedlo, Ze jim na kurzu nic nechyb. Ctyfi U¢astnici si pali vice volného

¢asu. Po dvou hlasech se objevovat@ng zazit kurz se vSerdlieny tidy, wnovat se

vice hernim aktivitam a horolezectvi, vice diskasiaktivit zamndtenych k tématu
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a k volk® povolani. Po jednom hlasu byla vyiéda gani po domacim komfortu a po
pozdjSi veterce. i Zaci se k otazce nevyijélil

Prekvapilo ¢ neco nebo ekdo acim?

Jednaitetina Zak uvadi za fekvapivy fratelsky gistup instruktoi k Géastnikim. Ctyfi
Zaci zmiuji bez blizSi specifikace chovani spoluZakjednotlivych situacich. Pdech
ohlasech bylo zaznamenandekvapeni z vysoké miry spolupracetavdty ve skupig

a z dobré atmosfénCtyti zaci byli pozitivré prekvapeni z programu kurzu a jeden

respondent uvadi pozitivntgkvapeni ze svychtiteli.

Jaky byl pro Teberinos tohoto kurzu?

Osm zak uvadi pozitivni pinos z kurzu bez blizSiho specifikovani. DalSicmadsaki

si mysli, Ze kurz ®l pozitivni vliv na podporu vztahve #idé. Pro ti Zaky bylo
uzitetné, Ze vice poznali své spoluzidky pomoci kolektird tymovych her. Pro dva
Gcastniky byly pinosné hry (bez specifikace). DalSi dweasinici hodnoti zaimos
naterpani dobrych napéd inspirace do vylét Po jednom hlasu byla zngima zabava

a adrenalinové zkusSenosti.

Co bys jest chil/a dodat?

Trinact Eastniki v posledni otazce hodnoti kladhkurz bez blizSi specifikace.¢P
Gcastnika vyjadiilo prani podobny kurz znovu absolvovatii Tespondenti vyjakili
podékovani instruktoim za gatelsky pistup k Zakm.

5.4.2. Celkové vyhodnoceni kurzu ,Moje budoucnost”

Na zéklad pozorovani fipravy a realizace kurzu a vyhodnoceni vysiegitné vazby

z dotaznik jsem doSel kémto za¥ram.

V kurzu na téma ,Moje budoucnost’ byla vyuZita kepce zazitkové pedagogiky.
Neba’ jednotlivé aktivity tvdici program kurzu poskytovalyastnikim zazitky, které
byly nasleds podrobeny rozboru metodoué&pé vazby, vzdy na konci dne a na konci
celého kurzu. Tim se poskytnuté aktivity stavalggiiedkem vychovy a vadani.
Ucastnikim byl nabidnut program s Sirokou 3kélou aktivit &deativnich Gkal

v ateliéru, diskusnich c&nich, az po problémoveé situace inscaitao (soupgeni se
sebou samym — napslaiovani) a iniciativnino charakteru (tymové ukolyjofs vyse

inscendni a iniciativni hry).
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Priprava programu a jeho realizace byla pddpa v menSici vétsi mie vSemi
specifickymi metodami zaZitkové pedagogiky, kter&adim v praktické ¢asti.
Pozoruhodné je bohaté vyuziti motiméch prostedki aktivujici (Eastniky do
jednotlivych program a v jejich piibéhu (Gvodni libreta, recesni scénky, prace
s atmosférou a prastdim navozujicim &kavani, rychlé ,rozefvaci“ hry na zéatku
dne, povzbuzovani, udrzovani radostné nalady apod.)

Silnou strankou metodiky kurzu byla snaha instriktoco rovnocenny vztah
k Gcastnikim, kteri byli pfijimani jako plnohodnotni partiie tak jak jsem ho popsal
v kapitole Charakteristika pedagoga pracujicihozagitkovou pedagogikou. Tento
piistup je zakladem vychovného procesu a byl tak@boen dastniky v zagrecném
dotazniku.

Z vyhodnoceni otazek dotazniku je patrny pozitiptinos kurzu. Pokud tentaipos
Zaci v otevenych otazkach blize specifikuji tak uvadi zkuSgnbs kurz jim pomohl
|épe poznat druhé spoluzaky &lmliv na podporu vztaln a spolupraci veridé. Tyto
zawry jsou podpeeny i vysledkem z uzd@gnych otazek. Pokud jde o naghn cilove
mysSlenky podpiit zdravé vazby a vztahy véidé, byly tyto cile spliny. Otazkou vSak
stale #Astadva do jaké miry byly napiny cile vztahujici se ifmo k tématickému
zantgieni kurzu ,Moje budoucnost“.iBdlozeny dotaznikifmou odpo¥d’ neposkytuje,
ani jeho charakter to neuniafe. V ote¥ené otazce se ktématickému zaemi
vyjadiuji pouze dva ¢astnici.

Lze vyjadit hypotézu, Ze Zazenim aktivit, umaijici hlubsi konfrontaci se sebou
samym, s druhymi a s okolim, které byly nastegodrobeny rozboru, byl¢astniky

rozvijen potencional k napini vytcenych citi.

Na tomto mist bych se cld také vyjadit k uskali kurzu. Povazuji za¢rdramaturgii
piipravy programu, kdy dramaturgické GOvahycas vznikat v pedveer celého
programu a Vv pibéhu plestavek mezi tématickymi bloky viastniho kurzu. ma za
dusledek, Ze ve chvili, kdy Zma kurz, je vytvéen pouze ramcovy okraj celého kurzu
s rozpracovanou dramaturgii jednoho dne nebo ték&to bloku. Vyhodou takového
postupu je moznost flexibilni reakce nafebly (Eastniki. Program mZe byt oviem
také ,Uus@gsSny“ bez dmysiné dramaturgie, bez podrobného rozpracovaé d
a cilového zawteni a tento kurz je toho tigladem (viz scénda kurzu ,Moje
budoucnost®). Jestlize je vSak Wbprograni spiSe nahodny a jejich sestaveni do

celkového scérté intuitivni, £Zko Ize v takovém ifpact hovait o propracovanych a
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védone naplrenych cilech a za#mech. Celkovy efekt je pak do zfre&é miry ndhodny a
zavisly na mnozstvi népdvidatelnych a subjektivnich fakior

Druhou nevyhodou je ztrata mozné dispozice hibwokastniky mimo hlavni program
v prestavkach kurzu o ¢eech, které neni mozné rozéadpred celou skupinou
v jednotlivych aktivitach nebo v reflexi. (Napjde o navazani kontaktu s nedym
Gcastnikem s cilem povzbudit ho a motivovat k dai§inosti apod., viz Metoda
motivace).

Tento druh dramaturgickych postupe vSak ovlivien rnékolika skut€énostmi. Prvni je,
Ze instruktorsky tym byl sloZzen z jednoho internihstruktora, z jednoho externiho
dobrovolného instruktora a dvou praktikanTakovéto vstupni podminky neuntiogi
delSi potebnou spolupraci nafipraw programu. Druhym ivodem je nemoznost
spoluprace obou internich instrukiiofviz sowasné personalni zag$ii OD) z @iciny
velké poptavky po kurzech v uvedené &olY neposlednifadk to je zapi¢inéno
financnimi dispozicemi, nelibidealni realizace kutzsi vyZzaduje SirStady interniho

instruktorského tymu.

Posledni Uskali prablého kurzu spatiji v malé cetnosti reflexnich technik vzhledem
k casovému potencionalu programu a kétpo (Gastniki. Je samazjmé, Ze neni
nutnosti kazdé cveni analyzovat metodou &pé vazby a ani to neni vhodné. Takeé
neni nutnosti vzdy #azovat dlouhé reflexe, ale Ize vyuzit bohatou Skatitkych
a rychlych alternativnich céni (viz Neuman, 2000). Kazdop&dse domnivam, Ze je
dulezité umoznit dastnikovi smysl aktivity. Reflexni blok #azeny na konci dne
neumo#uje ,uchopit* vSechny zajimavé prvky v daném dnitakovém sledu zazitk
pak neni vSe wdomovano. Do budoucna dopouji zvazit za&azeni reflexnich technik
(a uz alternativniho nebo traghiho charakteru formotizené diskuse) po skéeni
.V EtSich” her a tématickych bldkza &elem zefektivnit vychovny proces.

Nyni bych se chit vratit opét k scéné kurzu a ukdzat zsmu vhodrjSiho fazeni
reflexnich technik:

1. den: - _gesunuti ,Ve€erni seance™ zhodnoceni prvniho dne po ,netr&di

1

veceri* a kratké gestavce, a mezi &oi hrou ,Pevnost Boyard*, s tim, Ze by byl
mirné posunut zéatek hry. (Pesunuti by fispélo k lepSi koncentracidastniki
— nez skuténé zaazeni po néni hie).

2. den: - kratka reflexe na zhodnoceni hry ,PevnostyaBd‘ v programu

.konferertni sedanek” — Reflexe by mohla bytazena fedtenim basni, které
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vznikly v pribéhu nani hry (mozné reflexni techniky: ,barevni Sskala“,
~mluvici ruce, ,jednim slovem* apod. (viz Neumaz000, 318-321)

- kratka reflexe k pasmu aktivit na posilenvéty, tymovych her a lanovych

aktivit (viz zminované techniky ,barevna skala“, apod.) p@diba odpoledni

piestavce.

Uvedené vysledky z vyhodnoceni dotaZnik vlastniho pozorovani vychazeji z tak
malé empirické zakladny, Ze z nich nelze vyvozaMatcné zauy pro projekty OD.
Mohou vSak slouzit samotnym organizdtor OD pro srovnani s jinymi kurzy a dat

podrety pro jejich dalSi praci.
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6. Zavér

Tato prace byla mySlena jako obecné seznameni Zékafdu pedagogikou

s pipojenou ukazkou realizace kurzu tohoto typu vyghov souladu s prvnim cilem
vytcenym v uvodu prace jsem fidil teoreticky zaklad zazitkové pedagogiky,
charakterizoval zakladni prostky a specifické metody.

Zazitkova pedagogika od sebe odliSuje své vychophy. ProZitek je neodditelny od
lidského Zivota a je spojen s aktivitou. ZaZitelstAsa asovym odstupem po prozité
situaci. Na zaklagl téchto pojnii a pojmu pedagogika je definovana zazitkova
pedagogika jako koncepce, vyuZivajici pfedek autentického zazitku, se kterym dale
pracuje, ve smyslu vyvolani budoucich vychovnycRirzjedince.

Cilové oblasti ve své komplexnosti, na které seo thbncepce za#tuje, lze
charakterizovat jako osobnostni, socialni a mondhshovy. Instruktor v tomto procesu
stavi &astniky do wfitych situaci a nabizi keSeni pipravené ukoly, které jim
umoziuji vlastnim prozitim ziskat nové nahledy @eomosti. Vyuziva $ tom Sirokou
Skalu prostedki v podol aktivit a her #zného charakteru. fieemz hra je ugedni
prostedek zazitkového aeni, protoze je charakteristicka svobodnym vstupson
aktivity, ktera ma cil vsab samé a je doprovazena radosti. Tak@uiost je
povazovana za efektni formdeani.

Z&zitkové projekty jsou ut¥any na zéklatl metod. Mezi specifické metody piat
dramaturgie (metoda wvyhu prostedki a jejich sestavovani do vysSich tématickych
celka s cilem dosahnout co nejvyssSiho vychovnétiakin). Metoda motivace (Zigob
aktivovani a vtazenigastniki do programu). Metoda bezpwsti program (usilujici

0 zachovani fijatelné miry rizika a vyzvy). Zvlastni misto tuwgana metoda ziné
vazby, ktera nazrtaje premeénu zazitku ve zkuSenost. Jde viastn zgitny pohled na
aktivitu s cilem identifikovat pozitivni prvky ¢éeni a umoznit jejich i@nos do

skut&ného zivota.

DalSim cilem bylo analyzovat realizaci projektu édtaEni dny s propojenim

teoretickych poznatk

Popsal jsem projekt Orieritai dny s podrob¥Sim zangienim na tématické kurzy,
které vyuZivaji metodiku zazitkové pedagogiky. Zinjpem obecné cile srovnatelné
s cilovymi oblastmi zazitkové koncepce. Analyzovggem tématické kurzy

v jednotlivych krocich od propagace kiiraz po jejich zaretna vyhodnoceni.
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Predlozil jsem scérfé&kurzu na téma ,Moje budoucnost®, ve kterém kladted na cile
aktivit vzhledem k hlavni myslence kurzu a jehonda#urgii. Kurz vyhodnocuji na
zaklad pozorovani a zpracovani dotazniku, ktery igphli (¢astnici programu.
Analyzu kurzu jsem snazil konfrontovat s teorii iédvé pedagogiky v hledani

souvislosti. Za¥ry a propojeni souvislosti jsem uvedl| v posleditcde této prace.

Prace na tématu zazitkové pedagogiky byla dlouhdra&na. V sodasné dob je u nas

k dispozici jen velmi malo literatury, ktera by s#imo zabyvala problematikou
zazitkové koncepce. Dokonce zatim neexistuje Zgudikace mapujici komplexn

a systematicky moderni poznatky. Zahtaniliteratura je svou nabidkou bohatsi, ale
Z hlediska jazykové bariéry a otazky pojmosloviujggto prameny tire dostupneé.
Dobrym zdrojem informaci mohou byt akreditované &ladaci seminge, které
predavaji své know-how na zaktadurzovniho poplatku. NefSi pomoci p ¢erpani
informaci pro mi byla magisterska prace Davida Mésilkacasopisy o zazitkové
pedagogice Gymnasion, které vSak od sveho kratkétroku zatim hledaji své

vymezeni a témata.

Co dodat? Prace nenabidla teoretické ukotvenikod&tpedagogiky v systému teorii
vzcklani. Kron® cili a osoby instruktora se téimnevyjadila k dalSim dlezitym
¢initelam tohoto procesu. Nezabyva se skupinovou dynamikieua probiha na pozadi
kazdého zazitkového projektu. Neanalyzuje kurzye@enich dni s obecnou platnosti.
Tyto a dalSi témata mohou byttednetem dalSiho zkoumani. Vim, Ze neni moje prace
dokonala, ani jA nejsem s mnoh&cmi spokojen. Jestlize vSakten&e piméje

k zamysleni a prohloubi zajem deéiét se vice o tomto svérazném stylu vychovy, pak
tato prace rfla smysl.

Chel bych jeS¢ upozornit na to, Zze zazitkovad pedagogika neni @yoh ustrnulou,
kterd ma pesné navody a pokyny jak postupovat. Nevlastnjsamospasitelny“ I€k na
neduhy swta. Je to dilo twé¢i a dynamické. Instruktorovi postupujicimu dle \sec
pokyni a metod zmignych v této praci nelze zatfity Ze vzdy vSechno débé dopadne,

a Zze vychovné ambice budou o&en ,Jde o to, neopustit vyzkouSenou cestu, zvazit,
co se zd#lo, co odpovidalo paebam dne a co ma obecnou platnost. Ptat se, jaka je
dnesni pdtba a dnesni situace a jaka asi budiepatzitka“ (Holec et al., 1994, 24).
Mozna, Ze se dkdo vratil z kurzu aniz byl ,poznamenan®, ale vzgoky na hry

a zazitky, které nelze zapomenout, n&mnjiaZze i tam se ut¥@l pohled na sebe, &va
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lidské vztahy. Z&zZitkovA pedagogika navazuje nalngka voln@&asové vychovy

a spolén¢ s nimi tvai malé kaminky ve velké mozaice.
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7. Summary

My diploma paper introduce the theme ,Experimengalucation”, this specific
educational style uses for its work authentic eleiidt means that the educator tries to
ignite the changes in behaviour of the individual.

The aims of this kind of education are social, rharad personality related changes.
The educator working with this method shows tgaliticipants different situations and
also provides an offer of several applicable sohdi All procedure is based on
activities such as games which should serve asreomof real processes as a later
resource of authentic experience. This experies@pported by feedback method so
that it can be used in real life.

Experimental education uses further specific methad work concerning the
preparation of the course for clients.

First is dramaturgy — this method works especia®yl with games.

Secondly, motivation is presented as a way toaitatall participants of such a course
for the experimental work.

Thirdly, all participants are protected againstuiigs and wounds except for the
acceptable risk contained by the re — educatiasl. t

In the second part of my paper, | introduce thechslogical project ,, Orientai dny*
where | try to analyse the preparation itself dr@duration of the experiment.

However, the main goal is to reach the connectetwéeen the pieces of knowledge and

the theoretical part of the task.
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